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ĺńĬıŋīĪňŗȮ/ŤȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮĬ, 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 
-------------------------- 

įŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ  
/, ĬŅĵĽŇĚľƢŐĔƟĺ       ĮƛŀĔŏĪŇŗĚ     ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵĮĶŃĔŀĭ       ĝŅĨŇĳŋĔĨƢ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢ       ŏŁĚĽŋĺĬŇĝ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇś  ȮȮ     ĺńĝĶĬŋĔŌĸŏĔňĵĶĨŇ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
5. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŋħĴŏħĝŅ    ıĸŏĵňŗĵĴ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢ       ĴĵńĚıĚļƢ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĬŅĚĽŅĪŇıĵƢ        ŏĽŖĚĸŅ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
8. ĬŅĚıĸŀĵĺĶŇĬĪĶƢ      ĶńĚĽŇĔĶĶıŋĴ     ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
9. ĬŅĚĽŅĺĝŅĺŇĦň       ĭŇĬĔŅĞňŏĴĬ     įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
10. ĬŅĚĽŅĺĺńĸĸĳŅ       ĲƤĔĮĶŃœı     įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ/1,1.ȮȮĬ, 
 ȮȮȮȮȮȮȮ    ĬŅĵĽŇĚľƢŐĔƟĺȮĮƛŀĔŏĪŇŗĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔĸƞŅĺŏĮƕħ
ĮĶŃĝŋĴ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĕƟŅĽŌƞĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/ ŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 
     /,/ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚ 

/'ȮȮĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 
 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŋĳńĪĶŅȮőĔĻńĵĔŅĬĬĪƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮ

ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĔńĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮőħĵĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇĝńĵȮœĨĶĶńĨĬĻŇĶŇĝńĵȮ
ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŋĳĝńĵȮĮĪŋĴĬŅĔŋĸȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĬŅĚěŇĶŅĳĶĦƢȮŏľĸŊŀĚœıĶŇĬĪĶƢȮįŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĲƘƧŀĚĲƚŅȮŏĴęŏĔĶňĵĚœĔĶȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵȮŐĸŃȮĬŅĵĽŇĚľƢŐĔƟĺȮĮƛŀĔŏĪŇŗĚȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴŏĮƦĬıĵŅĬħƟĺĵȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĦȮľƟŀĚĔńĸĮıķĔļƢȮťȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţȮĴňĬŅėĴȮšŤťşȮ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
 
 
 



 

 

 

2 

0'ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮĵŋėȮ2,.ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ 
ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮ

ĭĶŇļńĪȮĽĨŅĶƢĴŅĶƢėŐĴĬŌŐĲėŏĝŀĶƢĶŇŗĚȮěŜŅĔńħȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ
ĵŋėȮ2,.ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮőħĵœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĭĶŇļńĪȮĽĨŅĶƢĴŅĶƢėŐĴĬŌŐĲėŏĝŀĶƢĶŇŗĚȮěŜŅĔńħȮěŜŅĬĺĬȮ2..*...ȮĭŅĪȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034.ȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňıŇīňŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŒĬĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮȮ
03ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮĦȮľƟŀĚĴĚėĸŀŅĳŅȮ0ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮ
ĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
 
     /,0ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐěƟĚ 

1) ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪňŗȮ1.6-034. ȮȮȮȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.Ȯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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2) ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.*ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0331*ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0336 
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ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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3) įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴĨŇȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ1-034.ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴĔĶŅėĴȮ034. Ȯ  
  

ĺŅĶŃ-ĴĨŇ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
4.1 ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĪňŗĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺŇěńĵĽńĠěĶ 

 

ĪňŗĴŅȮ:ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮȮĺŇěńĵĽńĠěĶȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮ
0.Ȯ-Ȯ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħ
ŀŋħĶīŅĬňȮ 

 

ĴĨŇȮ: ȮŏľŖĬĝŀĭĴŀĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĪňŗ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 

 
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶ ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺŇěńĵĽńĠěĶȮ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

 
ĔĸŋƞĴĺŇěńĵ 
 

2,0ȮįĸĔŅĶĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
 

ĪňŗĴŅȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶ
ĺŇěńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěŜŅĬĺĬȮ/13ȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ78,687,835ȮĭŅĪȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŐěƟĚĕŀŒľƟĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ
4.,65.,.4.ȮĭŅĪȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŉĚĮĶŃĽŅĬĬńĔĺŇěńĵȮȮ
ĽƞĚĕƟŀĴŌĸĔĸńĭœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬėĦŃȮŏıŊŗŀĮĶńĭĸħĸĚĮĶŃĴŅĦŏĭňŘŀĚĨƟĬȮ
őħĵĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĔŅĶĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĔőėĶĚĔŅĶĸĚȮ0.% 
 

ĴĨŇȮ: ȮŏľŖĬĝŀĭĴŀĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
/'ȮěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵ 
0'ȮěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵ
ŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
1'ȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĸƞŅĝƟŅ 

Ȯ2'ȮĮĶńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĺŇěńĵ
ĽŅĴŅĶĩĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĺŇěńĵœħƟŒĬĺńĬĪňŗȮȮȮȮ
/ȮĨŋĸŅėĴ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĔĸŋƞĴĺŇěńĵ 

 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0 ŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 0,/ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-034.Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴĔĶŅėĴȮ034. 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1 ŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 
     œĴƞĴň 
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ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 4.1 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
  ĨŅĴĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĺŇěńĵŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĪŜŅĺŇěńĵȮőħĵĴňĔŅĶĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
őħĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬįŌƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃěńħĸŜŅħńĭŒľƟėŃŐĬĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸƟĺěŉĚĽƞĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĨƞŀœĮ 
  ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĬőĵĭŅĵıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ
őħĵıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĬőĵĭŅĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽƞĚĴŅĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬľĶŊŀȮȮȮ
ėńħŀŀĔȮľĸńĚěŅĔĬńĔĺŇěńĵœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸƟĺěŉĚĶĺĭĶĺĴĽƞĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėŃŐĬĬĨƞŀœĮ 
  ėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮěŃŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽŜŅľĶńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĴňľĸŅĵĽŅĕŅȮŏĝƞĬȮĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮ
ĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŅĕŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚěŃėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒľƟĨĶĚĔńĭĽŅĕŅĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮěŉĚŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĕŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĬňŘĨƞŀœĮ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĬňŘ 
 ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃ 
 -ȮŏľŖĬėĺĶŒĝƟėŜŅĺƞŅȮŴıńĥĬŅŵȮŐĪĬėŜŅĺƞŅȮŴĮĶńĭĮĶŋĚŵȮŏĮƦĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĪńŘĚĬňŘȮŴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵŵȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀŏĽĬŀŐįĬĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ' 
 -ȮĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĭŅĚŏĶŊŗŀĚœĴƞŒĝƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮěŉĚėĺĶĨńħŀŀĔŐĸŃŒľƟĬńĔĺŇěńĵŏĮĸňŗĵĬőěĪĵƢ
ĺŇěńĵ 
 -ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĨĶĚĨŅĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĔĸŋƞĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŇěńĵĬńŘĬȮŕȮőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚľĴħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŏıŊŗŀĽĶĶľŅįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀœĮ 
 -ȮĔĶĦňȮĺĝ,ȮıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĴŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬħŅĺȮŏľŖĬėĺĶ
ĬŜŅįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮœħƟȮ0ȮħŅĺĕŉŘĬœĮĔňŗőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĪƞŅœĶȮĞŉŗĚěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦıňĵĚȮ3.,175/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĪňŗȮĺĝ,ȮŐěƟĚĴŅĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĭŅĸŏľŖĬėĺĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 
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 -ȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦıŇěŅĶĦŅŒľƟĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3.,175/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĴňĔŅĶĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵŏıňĵĚȮ25,63/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĕŅħœĮŀňĔ
ĮĶŃĴŅĦȮ0,3231ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏľŖĬėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĪňŗȮĺĝ,ȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶĭĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵȮŏĜĸňŗĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĕŅħŏıŇŗĴŏĕƟŅœĮŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮőħĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦėĶĭĨŅĴĔĶŀĭȮ3.,175/ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 - ĔĶĦňĨƟŀĚĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞėĺĶĨńħěŜŅĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮŐĨƞėĺĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĸħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĪńŘĚĬňŘȮœĴƞėĺĶŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŏĜĸňŗĵĨńħŐĨƞĸŃĕƟŀŏĽĬŀ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĪƞŅȮŕȮĔńĬ' 
 ĬŅĵĮĶŃĔŀĭȮĝŅĨŇĳŋĔĨƢȮȮĝňŘŐěĚȮĔĶĦňĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıňĵĚȮ25,63/6ȮĸƟŅĬĭŅĪ Ȯ
ĪńŘĚĪňŗœħƟĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3.,175/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĺĝ,ȮŒľƟĶŃĵŃŏĺĸŅěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĮĶńĭĸħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĬńĔĺŇěńĵĪŋĔėĬŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮĩƟŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĸĚŏĪƞŅȮŕȮĔńĬȮŀŅěěŃĪŜŅŒľƟĭŅĚőėĶĚĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŉĚıŇěŅĶĦŅĨńħőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟȮŠȮħŅĺȮĞŉŗĚȮĺĝ,ȮĔŜŅľĬħŒľƟȮŠȮħŅĺȮ
ėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵœĴƞėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬȮěŉĚŏľĸŊŀŏıňĵĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟȮšȮ-ȮŤȮħŅĺȮ 
 ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇśȮĺńĝĶĬŋĔŌĸŏĔňĵĶĨŇȮȮŏĽĬŀŐĬŃ 
 -ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐĨƞőėĶĚĔŅĶȮėĺĶıŇěŅĦŅĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃȮȮȮ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėĺĶĴňėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴŅĔŜŅĔńĭħŌŐĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮ
ľĶŊŀėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮľĶŊŀėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 -ȮĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĺĶěŃŏĽĬŀĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŏįŊŗŀőħĬĨńħĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟħƟĺĵȮ 
 - ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗěŃŏĽĬŀĕŀŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťšȮėĺĶĬŜŅȮEconomicȮscale 
ĴŅĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĬńŘĬĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮȮȮ 
 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŋħĴŏħĝŅȮıĸŏĵňŗĵĴȮȮŏĽĬŀŐĬŃ 
 -ȮėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĕńŘĬĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬȮĶŃľĺƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚŀŅěěŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬńŘĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 
 ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃ 
 -ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĨƟŀĚĝńħŏěĬȮľŅĔœĴƞĶŃĭŋĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬĔŖěŃœĴƞŏĔŇħȮ
Outcome ŐĸŃ Impact ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 -ȮĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮėĺĶĴňĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮ           
ĞŉŗĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀĔŖėĺĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵȮ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮŏľŖĬĝŀĭĴŀĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀ

ĔŅĶĺŇěńĵȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťš 
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 2,0ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĬŅĵĮĶŃĔŀĭȮĝŅĨŇĳŋĔĨƢȮȮĝňŘŐěĚȮěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ

ĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴňľĬƟŅĪňŗĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵěŅĔŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵȮœĮĵŊŗĬěħĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶľĶŊŀŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮȮȮ
ĪňŗĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮėĺĶĴňĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ĞŉŗĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃœħƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮ&license'ȮħƟĺĵȮőħĵĨńĺŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĬňŘěŃıŇěŅĶĦŅœħƟĺƞŅȮ
įĸĚŅĬĬńŘĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅœħƟľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĺƞŅėĺĶŐĔƟœĕĨĶĚœľĬȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĵŊŗĬěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅœħƟȮĪŜŅŒľƟĔŅĶěħŐěƟĚĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
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ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĔńĭȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĨŅĴĕŀĬŐĔƞĬőĴŏħĸȮŐĸŃĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮœĮİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃİƤĚĨńĺŀĵŌƞĪňŗȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅĪŜŅĚŅĬœħƟŏĸĵ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĬőĵĭŅĵěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĵĔěŅĔĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĬŜŅœĮěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅœħƟȮ 
 ĬŅĚıĸŀĵĺĶŇĬĪĶƢȮȮĶńĚĽŇĔĶĶıŋĴȮȮĝňŘŐěĚȮ 
 -ȮĔŅĶŐĵĔĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĚŅĬȮĨƟŀĚĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĶŀĚĶńĭȮ
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨŅĴĪňŗŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀœĮȮěŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪŋĔȮ3ȮĮƖȮőħĵěŃĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĮƖȮ034/ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽŅĴŅĶĩĕŀĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚœħƟŐĨƞĨƟŀĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗĴŅĔıŀŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴĚŅĬŒľĴƞ 
 -ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵ 
 ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 -ȮĝŊŗŀĔĸŋƞĴ-ĚŅĬȮĳŅĵŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĺĶĽńĴıńĬīƢĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 -ȮĳŅĵŒĬȮŴĔĸŋƞĴŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬľĸńĔȮŐĸŃĚŅĬĶŀĚȮėĺĶĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĝƞĬȮ
ĳŅĵŒĨƟȮŴĔĸŋƞĴŵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮŴİƙŅĵŵȮĳŅĵŒĨƟȮŴİƙŅĵŵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮŴĚŅĬŵ 
 - ĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĩƟŅĴňĮĶŇĴŅĦĚŅĬœĴƞĴŅĔıŀȮėĺĶĕŀŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏıŇŗĴŐĸŃĮĶńĭŏĮƦĬ
İƙŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵ 
 - ŏĴŊŗŀĴňĚŅĬěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸƟĺȮėĺĶĬŜŅœĮĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢħƟĺĵ 

ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇśȮĺńĝĶĬŋĔŌĸŏĔňĵĶĨŇȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮȮ 
 -ȮŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟŀĚĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
 -ȮŏľŖĬėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľĴƞȮ&Renovate'ȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Business Plan'ȮĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľĴƞȮ  

ĮĶŃīŅĬȮĝňŘŐěĚȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĴňŀĵŌƞěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵŒľĴƞĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨńŘĚĽŜŅĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĵĔŀŀĔĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀ
ħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĵńĚėĺĶĨńŘĚŏĮƦĬĽŜŅĬńĔȮěŉĚŏĽĬŀĺƞŅŒľƟœĮŀĵŌƞŒĬĽŜŅĬńĔ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮħňľĶŊŀœĴƞ 
 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŋħĴŏħĝŅȮıĸŏĵňŗĵĴȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮĔŀĚėĸńĚȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ŏľŖĬėĺĶĬŜŅĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅœĮŀĵŌƞŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘȮ 
 ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮ 
 -ȮŏľŖĬħƟĺĵŏıĶŅŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 -ȮėĺĶĴňĨŜŅŐľĬƞĚĬńĔĔġľĴŅĵħƟŅĬŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢħƟĺĵ 
 -ȮŏľŖĬėĺĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇśȮȮĺńĝĶĬŋĔŌĸŏĔňĵĶĨŇȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮȮŏľŖĬėĺĶĪŜŅȮSWOTȮŒĬŐĨƞĸŃĚŅĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
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 ĬŅĚıĸŀĵĺĶŇĬĪĶƢȮȮĶńĚĽŇĔĶĶıŋĴȮȮĝňŘŐěĚȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭėĦŃȮĽŜŅľĶńĭ
ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮœĴŒĝƞĚŅĬľĸńĔĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŏľĴŊŀĬ
ĔĸŋƞĴĺŇěńĵŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŉĚŒľƟŏĮƦĬŏıňĵĚĶŃħńĭȮŴĚŅĬŵ 
Ȯ ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮėĺĶěńħĨńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĭĶŇľŅĶȮ
ĚŅĬĪńŗĺœĮȮ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮȮĴĵńĚıĚļƢȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮȮŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚőħĵĔĸŋƞĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮİƙŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮŏľŖĬĝŀĭĴŀĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/'ȮěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮİƙŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 
2,ŢȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀŊŗĬȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĝŋĴĝĬŐĭĭŒľƟ
ŏĮĸƞŅĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĚĭŐįƞĬħŇĬŐĸŃĚĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĬňŘ 
 ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇśȮȮĺńĝĶĬŋĔŌĸŏĔňĵĶĨŇȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮȮėŜŅĺƞŅȮŴĔŀĚĪŋĬŵȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟŏĕƟŅȮŐĨƞĨƟŀĚĴňŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬńŘĬĨƟŀĚĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮőħĵįƞŅĬĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
 ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮȮ 
 -ȮėĺĶĴňĔŅĶŏĔŖĭėƞŅĭĶŇĔŅĶľĶŊŀėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮĵĔŏĺƟĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
 -ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟȮėĺĶĴňĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĴŅ 
 ĬŅĵĮĶŃĔŀĭȮĝŅĨŇĳŋĔĨƢȮȮĝňŘŐěĚȮěŅĔĪňŗĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽńĠěĶĽŌƞĝŋĴĝĬȮĦȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚľĠƟŅĮĸƟŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĪŜŅŒľƟĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮěŉĚĴŅıŇěŅĶĦŅĺƞŅėĺĶĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĪŜŅőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮȮȮ 
 ĬŅĵŏĺĝĵńĬĨƢȮȮŏŁĚĽŋĺĬŇĝȮȮŏĽĬŀŐĬŃȮȮėĺĶĪŜŅȮMOUȮľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĩƞŅĵĪŀħ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮŏľŖĬĝŀĭĴŀĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħľŅĕƟŀĴŌĸĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĦĳŌĴŇȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬ 
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ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
3,/ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽńĠěĶȮ 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


