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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งแผน
ยุทธศาสตร์ได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับบริบทต่างๆ อาทิ การ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของหน่วยงาน แนวโน้มการเปลี่ยนของทางเศรษฐกิจและสังคมโลก 
นโยบายแห่งรัฐ นโยบายสภามหาวิทยาลัย และปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดท าขึ้นโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆ  
เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ โดยประกอบด้วย
สาระส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 สภาพปัจจุบันและการจัดการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ส่วนที่ 2 
บริบทที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา และการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  
ส่วนที่ 3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ดัชนีชี ้วัดและค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565 และส่วนที่ 4 การขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ทุกส่วนงาน
ร่วมกันขับเคลื่อนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
 
 
             สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในพันธกิจที่
สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบ โดยประกอบด้วย วิสัยทัศน์สถาบันวิจัยและพัฒนา พันธกิจ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย พร้อมการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล โดยยุทธศาสตร์
ประกอบด้วย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและ
พัฒนา  ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค ์14 กลยุทธ์  และตัวชี้วัดความส าเร็จ 6 ตัวชี้วัด 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมี
คุณภาพ  ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค ์10 กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 7 ตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 1 
สภาพปัจจุบันและการจัดการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 ประวัติความเป็นมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

สถาบันวิจัยและพัฒนา ( Institute of Research and Development) เริ่มดาเนินการ  
ตามโครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยพัฒนาและบริการวิชาชีพ เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 โดยมี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ พีรพัชระ เป็นประธานโครงการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ได้รับการจัดตั้งขึ้นตาม
กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2549 ลงวันที่  14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  27  
พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2550 แบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา  
เป็น สานักงานผู้อานวยการ และมีการแบ่งหน่วยงานภายในสถาบัน เป็น 3 หน่วยงาน คือ งานบริหาร 
ทั่วไป กลุ่มวิจัย และกลุ่มบริการวิชาการ 

ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มีส านักงานตั้งอยู่ที่ อาคาร 1 ชั้น 3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ศูนย์เทเวศร์ โดยมี ดร.ประกอบ ชาติภุกต์ เป็นผู้อานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถานที่ตั้ง 
399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศัพท์ 
0 2665 3777, 0 2665 3888 ต่อ 6090, 6093-6094, 8181-8182 

เว็บไซต์และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  
Web site  : http://www.ird.rmutp.ac.th  
Email  : irdrmutp@gmail.com  
Facebook  : https://www.facebook.com/pages/สถาบันวิจัยและพัฒนา-มทรพระนคร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา-มทรพระนคร คลินิกเทคโนโลยี  
Web site  : http://www.clinictech.rmutp.ac.th  
Email  : ird.rmutp@gmail.com  
Facebook  : https://www.facebook.com/asird.rmutp  

วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร  
Web site  : http://journal.rmutp.ac.th  
การเข้าระบบออนไลน์ : https://www.tci-haijo.org/index.php/RMUTP/index 

  การจัดการความรู้ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 Web site  : http://www.ird.rmutp.ac.th/km  
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ส่วนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

และการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน 
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ส่วนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

และการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

   การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยฯ ท าการศึกษา 
วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและภายในประเทศ นโยบาย
ระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเพ่ือวางกรอบแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ในระยะ 3 ปี เพ่ือให้มหาวิทยาลัยน าไปด าเนินงานให้บรรลุพันธกิจภายใต้วิสัยทัศน์ 
ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงขึ้น และพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน  
 
2.1 การเปลีย่นแปลงของสังคมโลกและประเทศไทยที่สอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศในด้านต่างๆ 
  ปัจจุบันสภาพโครงสร้างประชากรของโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันองค์การ
สหประชาชาติ (UN) ประมาณการว่าประชากรโลกมีจ านวนราวๆ 7,300 ล้านคน ณ เดือนกรกฎาคม 
ค.ศ. 2021 และจะเพ่ิมจ านวนเป็น 8,500 ล้านคนในปี ค.ศ. 2030 และ 11,200 ล้านคนในปี ค.ศ. 
2100 แต่ทั้งนี้ถึงแม้ว่าจ านวนประชากรโลกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นแต่อัตราการเติบโตของประชากรโลก 
(World growth rate) กลับลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรโลกลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งในปี ค.ศ. 2012 อัตราการเพ่ิมขึ้นของประชากรโลกลดลงมาอยู่ที่ 1.1% ต่อปี และใน
ปัจจุบันจ านวนการเกิดมีความคงที่ต่อเนื่องไป ประกอบกับในหลายประเทศทั่วโลกก าลังก้าวสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society) หรือสังคมที่มีประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 7 ของจ านวน
ประชากรทั้งหมด และประชากรโลกกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ เป็นผลมาจากการลดภาวะ
เจริญพันธ์อย่างรวดเร็ว ระบบการแพทย์มีความทันสมัย ประชากรมีทัศนคติการดูแลสุขภาพ ท าให้
ระดับการตายของประชากรลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงประเทศไทยที่มีอัตราการเพ่ิมของจ านวน
ประชากรลดลง สืบเนื่องมาจากการวางแผนครอบครัว และในปัจจุบันประชากรไทยมีอัตราเจริญพันธุ์
โดยรวมลดลงต่ ากว่าระดับทดแทนถึงประมาณ 1.8 คน อีกทั้งประชาชนที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมีจ านวน
เพ่ิมมากขึ้น จ านวนและสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุต่อประชากรทั้งหมดเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วโดยคาด
ว่าในปี พ.ศ. 2573 ประเทศไทยจะมีจ านวนผู้สูงอายุ 17.6 ล้านคน และปี พ.ศ.2583 จะมีจ านวนถึง 
20.5 ล้านคน โดยส านักงานสถิติแห่งชาติพบว่า ประเทศไทย เริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุปี พ.ศ. 2557 มี
สัดส่วน 15% และจะเพ่ิมเป็น 20% ในปี พ.ศ. 2564 และ 28% ในปีพ.ศ. 2574 เรียกว่าเป็นอัตราที่
เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทุกปี ซึ่งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรดังกล่าว ส่งผลกระทบอย่างมากต่อ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เนื่องจากเด็กที่สอบเข้ามหาวิทยาลัยจะมีจ านวนลดน้อยลง ท าให้
สถาบันอุดมศึกษามีผู้ เรียนเป็นจ านวนน้อย นอกจากนั้นยังก่อให้ เกิดปัญหาเรื่องอ่ืนๆ ต่อ
สถาบันอุดมศึกษาตามมา ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือรองรับกับประชากรกลุ่ม
ใหญ่ในอนาคต 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
 

- 7 - 
 

ด้านเศรษฐกิจโลกมีทิศทางการเติบโตที่ผันผวนอย่างชัดเจน โดยอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงจากปีท่ีแล้ว ซึ่งสาเหตุหลักคือการชะลอตัวอย่างรวดเร็วของการส่งออก (USD) 
ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศต่างๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากความเสี่ยงของนโยบายเศรษฐกิจโลก
ทั้ งสงครามการค้า และปัจจัยภายนอกที่ยากต่อการควบคุม กิจกรรมด้านเศรษฐกิจทั้ ง
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต และการค้าของโลกชะลอตัวลงชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะด้านการผลิตและ
ส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องแตะระดับต่ าสุดในรอบหลายปี ทุกภาค
ส่วนต้องปรับตัวขึ้นอย่างรวดเร็วเพ่ือพยุงเศรษฐกิจให้ผ่านพ้นไปได้ โดยปัจจัยส าคัญที่จะช่วยพยุง
เศรษฐกิจ คือการลงทุนของภาคเอกชน โดยเฉพาะการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ จะเป็นก าลังใน
การเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งในการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ ท าให้เกิดเสถียรภาพ
ทางการเมือง มีการค้าเสรีมากข้ึน ก าลังแรงงานมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมที่จะแข่งขันในตลาดโลก  
รวมถึงนโยบายภาครัฐในระยะยาวควรให้ความส าคัญกับปัจจัยเหล่านี้ เช่น การสนับสนุนการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยียุคใหม่ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างธนาคาร การสนับสนุนให้มีความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ - ภาคเอกชน - ภาคเอกชน การตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและการให้ทุนสนับสนุน
ผู้ประกอบการใหม่ การลงทุนในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยธนาคารโลก
คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะเติบโตสูงขึ้น และการบริโภคของภาคเอกชนจะยังคงต่อเนื่องไปด้วยดี
พร้อมกับการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ  

ด้านเทคโนโลยีก าลังก้าวเข้าสู่การผสานกันของความก้าวหน้าในปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) คลาวด์ (Cloud) ระบบงานอัตโนมัติ การจัดการข้อมูล และบล็อกเชน ปัจจัยที่
ส่งผลกระทบโดยตรงคือเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาและมีบทบาทมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้
ผ่านอินเตอร์เน็ตหรือระบบออนไลน์ท าให้การเรียนรู้สามารถเข้าถึงและสะดวกมากขึ้นผู้เรียนไม่
จ าเป็นต้องเดินทางมายังมหาวิทยาลัยก็สามารถเรียนรู้จากที่อ่ืนๆ ได้ และรูปแบบการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันของเด็กเปลี่ยนแปลงไป เด็กรุ่นใหม่มีความต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งที่ตัวเองสนใจเป็นการเฉพาะ 
และน าไปใช้ท างานประกอบอาชีพได้จริง ไม่ใช่เรียนเพ่ือได้วุฒิหรือปริญญาบัตรอย่างเดียว รวมไปถึง
การเปลี่ยนรูปแบบสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) ที่จะมีบทบาทส าคัญในวงการเทคโนโลยีมาก
ขึ้น ส่งผลให้หลากหลายอุตสาหกรรมต้องปรับตัว ในยุคนี้โดยเฉพาะปัจจัยการเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว หรือ Disruptive Technology ที่มีแนวโน้มจะท าให้ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น
เอกชนและนโยบายรัฐจ าเป็นต้องติดตามใกล้ชิด  โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มากขึ้น ทั้งนี้ นวัตกรรมอาจไม่ใช่ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้อย่างที่เคยมาอีกต่อไป แต่หมาย
รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ ในส่วนของ สถาบันการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือรองรับกับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมต่างๆ ดังกล่าว ซึ่งหากสถาบันอุดมศึกษายังคงไม่เปลี่ยนแปลงบทบาทหรือปรับตัวเพ่ือ
รองรับกับสังคมและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในปัจจุบัน ก็อาจท าให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินและบริหาร
สถาบันตนเองได้ยากในอนาคต 
 นโยบายภาครัฐ ได้ให้ความส าคัญในการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือ
การพัฒนาประเทศ การใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนานวัตกรรมของไทยตามความ
เหมาะสม ไม่เพียงแต่จะใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ ส่งเสริมการใช้เครื่องมือวัสดุ ที่เป็นผลจากการ
วิจัยและพัฒนาภายในประเทศ โดยจัดให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐที่เอ้ืออ านวย เพ่ือสร้าง
โอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีที่จ าเป็นจะต้องจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยี
จากต่างประเทศจะให้มีเงื่อนไขการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ในอนาคต ปรับปรุง
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และจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการวิจัยและพัฒนา และ
ด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาที่ส าคัญในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของ
ภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่นการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การตั้งศูนย์วิเคราะห์ ห้องปฏิบัติการ สถาบัน และศูนย์วิจัย  
 สงครามทางการค้า (Trade War) โดยเป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่าเศรษฐกิจของประเทศไทย
ต้องพ่ึงพาการค้ากับต่างประเทศถึงร้อยละ 72 และมีการพ่ึงพาเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ และแม้ว่าหลายๆ 
รัฐบาลจะมีนโยบายในการลดการพ่ึงพาการส่งออก แต่ก็ยังไม่สามารถจัดการกับปัญหานี้ได้ สาเหตุ
ส าคัญมาจากความพยายามในการกระตุ้นอุปสงค์ในประเทศที่ไม่เป็นผล เนื่องจากรายได้หรืออ านาจ
ซื้อในการจับจ่ายใช้สอยของประชากรไม่เติบโต โดยค่าจ้างที่แท้จริงในภาคการผลิตของไทยยังคงล้า
หลังอยู่ในระดับที่ไม่ต่างจาก 10 ปีที่ผ่านมา ในขณะที่ตัวเลขของสิงคโปร์และเกาหลี เพ่ิมขึ้นกว่าร้อย
ละ 50 ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นผลสะท้อนจากภาวการณ์ลงทุนในประเทศที่ซบเซา โดยมูลค่าการลงทุนทั้ง
ภาครัฐและเอกชนรวมกันของไทยในปี 2551 ยังคงอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าช่วงก่อนวิกฤติเศรษฐกิจเอเชีย
เมื่อปี 2540 ในขณะที่มูลค่าการลงทุนในประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เช่น สิงคโปร์ อินโดนีเซีย และ
เกาหลี เพ่ิมขึ้นไปถึง 20-50% แล้ว ผลลัพธ์ที่ตามมา คือเรายังคงมีผลิตภาพแรงงาน ( labor 
productivity) ที่ต่ า ประกอบกับการที่ราคาขายสินค้าส่งออกถูกก าหนดโดยตลาดโลกซึ่งเปลี่ยนแปลง
ไม่มาก ท าให้ผู้ส่งออกไม่สามารถขยับราคาค่าจ้างได้มากนัก จึงเป็นอุปสรรคส าคัญในการกระตุ้นอุป
สงค์ภายในประเทศ โดยสิ่งเหล่านี้ส่งผลถึงกันเป็นองคาพยพ หากวิเคราะห์ GDP จะเห็นได้ว่าประเทศ
ไทยพ่ึงพาการส่งออกมากถึงร้อยละ 72 ซึ่งเมื่อน าร้อยละ 72 มาเปลี่ยนเป็นหนึ่งร้อยส่วน โดยพ่ึงพิง
อาเซียนมากถึงร้อยละ 26 ซึ่งสอดคล้องกับปัญหาระหว่างสงครามทางการค้าของจีน และ
สหรัฐอเมริกา โดยใช้ก าแพงภาษีเป็นเครื่องมือในการโต้ตอบทางเศรษฐกิจ ซึ่งการกระท าสงคราม
ดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบกับประเทศที่พ่ึงพิงการส่งออก รวมถึงประเทศไทยที่ส่งสินค้า 
คิดเป็นร้อยละ 11 ไปยังทั้ง 2 ประเทศ 
 ปัญหาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Environment and Nature)  ได้แก่การสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ ท าให้ระบบนิเวศเสียสมดุล ส่งผลต่อสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่อาศัยอยู่ในระบบนิเวศ
นั้น และการเกิดมลพิษทางอากาศในชั้นบรรยากาศ โดยภาวะอากาศที่มีสารเจือปนอยู่ในปริมาณที่สูง
กว่าระดับปกติเป็นเวลานานพอที่จะท าให้เกิดอันตรายแก่มนุษย์ สัตว์ พืช หรือทรัพย์สิน เช่น ฝุ่น
ละอองจากลมพายุ ภูเขาไฟระเบิด แผ่นดินใหว ไฟไหม้ป่า ก๊าซธรรมชาติอากาศเสียที่เกิดโดย
ธรรมชาติเป็นอันตรายต่อมนุษย์ และกรณีที่เกิดจากการกระท าของมนุษย์ ได้แก่ มลพิษจากท่อไอเสีย
ของรถยนต์ จากโรงงานอุตสาหกรรม จากขบวนการผลิตจากกิจกรรมด้านการเกษตร และจากการ
ระเหยของก๊าซบางชนิด ซึ่งเกิดจากขยะมูลฝอยและของเสีย เป็นต้น จนท าให้เกิดวิกฤติภูมิอากาศ 
และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ได้แก่ ภาวะโลกร้อน และเกิดวิกฤตฝุ่น PM 2.5 โดย
จ าแนกแหล่งก าเนิดมลพิษทางอากาศที่ส าคัญ ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ได้แก่ 1) แหล่งก าหนดจาก
ยานพาหนะ ในบริเวณที่ใกล้ถนนที่มีการจราจรติดขัด จะมีปัญหามลพิษทางอากาศที่รุนแรงกว่าใน
บริเวณที่มีการจราจรคล่องตัว สารมลพิษที่ระบายเข้าสู่บรรยากาศที่เกิดจาก การคมนาคมขนส่ง 
ได้แก่ ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน สารประกอบไฮโดรคาร์บอน ฝุ่นละออง
ขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน สารตะกั่วและก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 2) แหล่งก าเนิดจากโรงงาน
อุตสาหกรรม มลพิษทางอากาศจากแหล่ง ก าเนิดอุตสาหกรรม เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงและ
กระบวนการผลิต ซึ่งเป็นตัวการส าคัญที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพอากาศในบรรยากาศและอาจ
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ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของประชาชนในชุมชน โดยทั่วไปหรือก่อให้เกิดความเดือดร้อน
ร าคาญ เชื้อเพลิงที่ใช้ส าหรับอุตสาหกรรมมีอยู่ 3 ประเภทคือ เชื้อเพลิงที่เป็นของแข็ง เชื้อเพลิงที่เป็น
และเชื้อเพลิงที่เป็นก๊าซ ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ และก๊าซ LPG รวมถึงปัญหาซากขยะอิเล็กทรอนิกส์ 
และมีการก าจัดหรือการรีไซเคิลด้วยวิธีการไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท าให้สารพิษรั่วไหลและ
ปนเปื้อนสู่สิ่งแวดล้อม เกิดสะสมสารพิษและตกค้าง ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน ในส่วน
ของภาครัฐและภาคเอกชนต้องด าเนินการหรือคิดหาวิธีแก้ ไขปัญหาจากต้นเหตุ การส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน พลังงานหมุนเวียน และสร้างนวัตกรรมสีเขียวให้เพ่ิมมากข้ึน  
 การเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) การเมืองโลกปัจจุบันมีความซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้นกว่าเดิม สาเหตุส าคัญท าให้เกิดปัญหา คือการขาดดุลยภาพทางการเมืองระหว่ างประเทศและ
การขยายตัวของระบบก่อการร้าย ท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ
ขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นและน าผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อประชาคมโลก ซึ่งเป็นผลมาจากประเทศ
สหรัฐอเมริกา ด าเนินนโยบายการจัดระเบียบโลกใหม่ (New World Order) ประกอบด้วย
สาระส าคัญของค าประกาศ “การจัดระเบียบโลกใหม่” ดังนี้  1) ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democracy) 2) สิทธิมนุษยชน (Human Right) 3) สภาพแวดล้อม (Environment) 4) การค้าเสรี 
(Free Trade) 5) ลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร (Copyright) ท าให้ลัทธิก่อการร้ายมีการเติบโตมากยิ่งขึ้น 
ส่งผลกระทบต่อการการอพยพย้ายถิ่นของผู้ลี้ภัยจากประเทศที่เกิดสงครามและการก่อการร้าย
โดยเฉพาะในยุโรปและแถบตะวันออกที่ก าลังแผ่ขยายออกไป รวมถึงแนวโน้มเกิดอาชญากรรมไซ
เบอร์เพ่ิมขึ้น ในส่วนของประเทศไทย ความอ่อนแอของการบริหารราชการแผ่นดินท าให้จ าเป็นต้อง
ปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพ่ือให้เกิดการบริหารราชการที่ดีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้
การเมืองไทยยังมีความไม่แน่นอนผันผวน นโยบายของรัฐเปลี่ยนแปลงบ่อยจึงต้องมีการปรับตัวทั้ง
ภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง  
 
2.2 ยุทธศาสตร์ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษา 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2563 – 2565) ได้ด าเนินการวางรากฐานมาจากยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ด้านการศึกษาของประเทศ อันประกอบด้วย 

 2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ

เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดย
ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตรา
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิธีการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล รวมทั้ง 
ก าหนดมาตรการส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนด าเนินการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ
จ าเป็นต้องน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
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“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ 
STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics เ ป็ น พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี (Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ (1) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ และมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งก าหนดแผนแม่บทไว้ 
23 ประเด็น ดังนี้ 1.ประเด็นความมั่นคง 2.ประเด็นการต่างประเทศ 3.ประเด็นการเกษตร 4.ประเด็น
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5.ประเด็นการท่องเที่ยว 6.ประเด็นพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7.ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 8.ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 9.ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม 11.ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 13.
ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14.ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15.ประเด็นพลังทาง
สังคม 16.ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 17.ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.
ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 19.ประเด็นการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20.ประเด็นการบริการ
ประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 21.ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22.
ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23.ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 แผนนี้มีผลกระทบแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับบริบทและการน าไป
ประยุกต์ใช้ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 

 2.2.2 นโยบายรัฐบาลที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา 
“เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลง

นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย” โดยมี
นโยบายหลัก ได้แก่  
  1) ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
  2) สร้างความมั่นคงและปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
   3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม  
  4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก  
  5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  
  6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  
   7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  
  8) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย  
  9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
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  10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน  
  11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
  12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการ
ยุติธรรม นโยบายหลักของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
  นโยบายหลักที่ 3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยส่งเสริมวัฒนธรรมและ
เอกลักษณ์ของชาติ โดยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ 
ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษาไทย และภาษาถิ่นที่มีอัตลักษณ์และความหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของชาติ พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี  ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความ
ซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมท าประโยชน์ให้ประเทศ และ
เป็นพลเมืองที่ดี โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเป็นฐานในการบ่ม
เพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล สร้างความตระหนักในค่านิยมที่ดี รวม
ไปถึง ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง สร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม ของประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และ
ชาวต่างชาติที่มีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศควบคู่กับการส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือการเป็นส่วน
หนึ่งของประชาคมโลก 
  นโยบายหลักที่ 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
ด้วยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ ที่ต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมที่น ามาเชื่อมโยงกันแต่ละศาสตร์เข้าด้วยกัน ต่อ
ยอดจากผลการวิจัยให้น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ มีกลไกด าเนินการที่บูรณาการทั้งระบบ เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น สร้างระบบ
จัดการข้อมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการบูรณาการและเชื่อมโยง
ระบบงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพในการส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยที่ต่อยอด ไปสู่การสร้างนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งการปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอ้ือต่อการต่อยอดงานวิจัย สู่การเพ่ิมมูลค่าในเชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ 
คุณภาพและมาตรฐานที่เป็นปัจจัยน าไปสู่การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูง และเปิดโอกาส
ให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ของไทยสามารถท างานร่วมกับนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยและพัฒนาปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ให้เอื้อต่อการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง    
  นโยบายหลักที่ 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทย
ทุกช่วงวัย ให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการเรียนรู้ การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ และอาชีพ ปรับโครงสร้างหลักสูตร
การศึกษาให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีและการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการ
จัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาอาจารย์ น าไปสู่การมี
บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย 
สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น ควบคู่กับหลักการทางวิชาการ 
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บูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้ และระบบความคิดใน
ลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
และสามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม
ที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต
ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งเร่งรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานใน
กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ เพ่ือ
ขจัดปัญหาความเหลื่อมล้ าและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนที่ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า สร้าง
โอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็นรูปธรรม  รวมทั้ง
การสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู่การเพ่ิม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ   
 
   โดยนโยบายหลักทั้ง 12 ด้านของรัฐบาลข้างต้น จะเป็นทิศทาง การบริหารราชการ
แผ่นดินของรัฐบาลในช่วง 4 ปีข้างหน้า แต่จากสถานการณ์และปัญหาที่ประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่ใน
ขณะนี้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาปากท้องของประชาชนกลุ่มต่างๆ สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลได้ก าหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้อง
ด าเนินการ เพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับประชาชน และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบาย
เร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้  
  1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
  2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
  3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
  4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
  5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
  6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
  7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
  8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมือง และฝ่าย
ราชการประจ า 
  9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
  10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
  11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัยตั้งแต่การป้องกันก่อนเกิดภัย 
การให้ความ  
                      ช่วยเหลือระหว่างเกิดภัย และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 
  12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และ การ
ด าเนินการเพื่อแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
  นโยบายเร่งด่วนเรื่องท่ี 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายได้ค่าแรง 
ด้วยการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจให้แรงงาน



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
 

- 13 - 
 

พัฒนาตนเองเพ่ือปรับปรุง เพ่ิมทักษะมีทัศนะคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสาย
อาชีพให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเป้าหมาย และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย   
  นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้าง
แพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้ใหม่ ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ 
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษาต่างๆ ให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงประเทศ  
 
 2.2.3 แผนปฏิรูปด้านการศึกษา  

แผนปฏิรูปด้านการศึกษามีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้  
  1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
  2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความ

คล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล  ซึ่งมี
แนวทางสอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็นของยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ในประเด็นการพัฒนา ภาคผลิตและบริการ โดยยกระดับการผลิตเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม การสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศ ไทยไปสู่ประเทศพัฒนาและนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น คนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  ๒๑ มีทักษะ สื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่  
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ทั้งนี้ แผนปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวแบ่งการปฏิรูปเพ่ือแก้ไข
ปัญหา ด้านการศึกษา ดังนี้ 

1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 

2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู 

และอาจารย์ 
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรี ยนรู้ โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

(Digitalization for Educational and Learning Reform) 
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2.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
การพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ผ่านมา 

ส่งผลให้ ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นตามล าดับ ได้แก่ เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ่ขึ้น มีฐาน
การผลิตและบริการที่มีความเข้มแข็งและโดดเด่นในหลายสาขา และความร่วมมือกับมิตรประเทศทั้ง
ในรูปทวิภาคีและพหุภาคี รวมถึงความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมีความเข้มข้น
และชัดเจนขึ้น ขยายโอกาสด้านการค้าและการลงทุนของไทยเพ่ิมขึ้น ในขณะที่โครงสร้างพ้ืนฐานมี
การพัฒนาครอบคลุมมากขึ้น และการบริการทางสังคมทุกด้านที่มีความครอบคลุมทั่วถึง ท าให้รายได้
ประชาชนสูงขึ้นปัญหาความยากจนลดลง และคุณภาพชีวิตประชาชนดีขึ้น อย่างไรก็ตาม โครงสร้าง
เศรษฐกิจไทยมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจและสังคมโลกมากขึ้น จึงท าให้มีความอ่อนไหวและผันผวน
ตามปัจจัยภายนอก ในขณะที่ความสามารถในการแข่งขันปรับตัวช้า เนื่องจากการยกระดับห่วงโซ่
มูลค่าการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการสู่การใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมยังด าเนินการได้น้อย ท าให้ฐานการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการมีผลิตภาพการ
ผลิตต่ า ประกอบกับประเทศไทยยังประสบปัญหาคุณภาพในทุกด้าน ที่ส าคัญได้แก่ คุณภาพคน 
คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการสาธารณะและบริการสาธารณสุข สังคมไทยยังมีความเหลื่อมล้ าสูง 
ก่อให้เกิดความแตกแยก นอกจากนี้ทรัพยากรธรรมชาติลดลงและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว 
มีภาวะขยะล้นเมือง และการบริหารจัดการน้ ายังไม่เป็นระบบโครงข่ายที่สมบูรณ์ ในขณะที่ความเสี่ยง
และผลกระทบที่เกิดจาก สภาพภูมิอากาศผันผวนมีความรุนแรงมากขึ้น ท าให้กฎเกณฑ์และ
กฎระเบียบของสังคมที่เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น ซึ่ง
ส่วนหนึ่งสะท้อนถึงปัญหาการจัดการภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเพราะการบริหารจัดการยังขาด
เอกภาพ และการปฏิรูปกฎหมายเพ่ือพัฒนาประเทศยังล่าช้า ดังนั้น การพัฒนาประเทศในช่วง
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือวางรากฐานของประเทศในระยะยาว
ให้มุ่งต่อยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สอดคล้องเชื่อมโยงและรองรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องกันไปตลอด 
20 ปี ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)   
   การก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่
ก าหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะที่การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ ของ
แผนพัฒนาฯ ได้ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 ที่เป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มา
เป็น กรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปี โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดต้องสอดคล้องกับ
กรอบเป้าหมาย การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่างประเทศก าหนดขึ้น 
อาทิ การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development goals : SDGs) ที่องค์การสหประชาชาติ
ก าหนดขึ้น เป็นต้น ส่วนแนวทางการ พัฒนา ได้บูรณาการนโยบายหรือประเด็นพัฒนาที่ส าคัญของ
ประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ และไทยแลนด์ 4.0 การจัดท าแผนขับเคลื่อน และการติดตาม
ประเมินผล เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาคการศึกษา ในทุก
พ้ืนที่ของประเทศ เป็นกลไกประชารัฐที่รวมพลังให้ สามารถก าหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
รวมทั้งแผนงานโครงการส าคัญที่ตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้อย่าง
สอดคล้องกับภูมิสังคมและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมใน 5 ปี  
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แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีเป้าหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ได้แก่  
1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
2) ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง  
3) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้  
4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมมีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  
5) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และ

เพ่ิมความเชื่อม่ันของนานาชาติต่อประเทศไทย   
6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ กระจาย

อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
  
 2.2.5 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2562 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความส าคัญ คือ ให้
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศ และ
การขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้าตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปัจจุบันมี
การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาที่
หลากหลาย เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากรของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีองค์
ความรู้ทางวิชาการในแขนงต่าง ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม
ให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ตลอดจนสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในวิชาการและมีทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ าและแก้ไขปัญหาให้สังคมส่วนรวมได้ อันจะน าความ
เจริญก้าวหน้าต่อไปได้ โดยยึดหลักการทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา ซึ่งบัญญัติไว้ในมาตรา 9 ได้แก่ 
1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความเป็นอิสระ 4)  หลักความ
เสมอภาค 5) หลักธรรมาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืนตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา และในมาตรา 
26 มีการก าหนดภารกิจหลักของการอุดมศึกษาให้กับสถาบันการศึกษามีหน้าที่และอ านาจ การ
พัฒนาก าลังคนเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5) หน้าที่และอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
 

- 16 - 
 

2.2.6 นโยบายและจุดเน้นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศภายใต้กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในการประชุมชี้แจงระบบ แผน และแนวทางการจัดสรร
งบประมาณ ให้หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วันที่ 1 – 2 สิงหาคม 2562       
ณ อิมแพค อารีนา เมืองทองธานี โดยแบ่งกรอบออกเป็นนโยบาย 4 มิติ 

1) สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต 
- สร้างบัณฑิตคุณภาพ 
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม Upskill และ Reskill 
- สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย 

2) สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
- ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณและการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทยสู่

อนาคต 
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ Smart Farming, Active 

Ageing, Zero-Waste และ AI for All  

3) สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
- สร้างกองทุนพัฒนา Startup รุ่นใหม่ ให้ค าปรึกษาโดยผู้รู้จริงอย่างครบวงจร 
- ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวัตกรรมสังคม 
- สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovation of Thailand. 

4) ปฏิรูปการอุดมศึกษา 
- ปลดบล็อกกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ปรับวิธีการขอ

ต าแหน่ง 
- ทางวิชาการให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ 
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต 

เลือกเรียนในสิ่งที่สนใจได้น าประสบการณ์มาเทียบเป็นหน่วยกิตได้ 
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2.2.7 การขับเคลื่อนประเทศของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 

ให้นโยบายการขับเคลื่อนประเทศของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม โดย รศ.นพ.สรนิต ศิลธรรม ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
ในการประชุมชี้แจง ระบบแผนและแนวทางการจัดสรรงบประมาณ ให้หน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วันที่ 1 – 2 สิงหาคม 2562 ณ อิมแพค อารีนา เมืองทองธานี ดังนี้ 
 

2 ภารกิจ 8 หลักการ 3 ปฏิรูป 
- เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
- น าองค์ความรู้และนวัตกรรม

ไปพัฒนาประเทศ 

- Transformation 
- Foundation of the Future 
- Leading through Strategic 

Funding 
- Empowering 
- Autonomy with Accountability 
- Modern Management Agencies 
- Flow and Collaborative 

Networks 
- Policy and Process Innovations 

- Administrative Reform 
- Regulatory Reform 
- Budgeting Reform 

ผลลัพธ์บั้นปลาย : ผลิตคนดี มีงานท า พัฒนาประเทศด้วยนวัตกรรม 

 
โดยสรุป การเปลี่ยนแปลงทิศทางสถาบันอุดมศึกษาไทย ต้องเผชิญกับความท้าทาย

และเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงในช่วง 1 - 2 ปีที่ผ่านมา เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
นวัตกรรม การศึกษาออนไลน์ได้รับการยอมรับว่าเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพมากขึ้น การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพสูง การปิดตัวของมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ  ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องตระหนักว่าการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยภายใต้
การเปลี่ยนผ่านของสภาวะวิกฤติที่ก าลังเข้ามา มหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดทิศทางในการปรับตัว
ให้รองรับกับสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การศึกษาทางวิชาชีพอาชีพ การศึกษาในโลกแห่งอนาคต มีการ
ปรับรูปแบบการเรียนรู้จากที่เคยเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างเดียว ให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง อาจารย์
จะต้องมีประสบการณ์และทักษะในการถ่ายทอดความรู้ หรือกระบวนการทางความคิด สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเปลี่ยนตัวเองให้ได้ ควรมีทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี เพ่ือสร้างองค์ความรู้
น าไปสู่การอุดมศึกษาไทยในยุค 4.0  โดยการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น และอาจารย์จะต้องสอนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก มีการบูรณาการการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้นักศึกษาเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการท างาน หรือฝึกปฏิบัติวิชาชีพจริง 
หรือให้ผู้ที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากของจริง ซึ่ง
จะต้องเริ่มตั้งแต่ การออกแบบหลักสูตร การเรียนการสอนร่วมกัน เพ่ือให้นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา
ออกไปนั้น มีทักษะในสถานประกอบการ และสามารถสร้างธุรกิจของตัวเอง มีทักษะผู้น า มีจิต
สาธารณะ รวมถึงพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ซึ่งทั้งหมดเป็นการเสริมสร้างศักยภาพทาง
สติปัญญา และจิตใจส่งผลต่อการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนต่อไป 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบัน SWOT และ TOWS Matrix 
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ส่วนที่ 3 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565)
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ส่วนที่ 3 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
 

ปรัชญา 
 สร้างสรรค์งานวิจัย  นวัตกรรม บริการวิชาการและสังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

วิสัยทัศน ์
เป็นสถาบันที่บูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม วิชาการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

พันธกิจ 
1) ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2) บริการวิชาการและสังคม เพ่ือสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศ 
3) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

นโยบาย 
1) บูรณาการการวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการและสังคม สนองตอบต่อความต้องการ

ของประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ของประเทศไทยและของมหาวิทยาลัย 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให้ได้รับทุน

วิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอก ให้มีผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้งานได้จริง หรือสามารถต่อ
ยอดสู่เชิงพาณิชย์ 

3) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการ
สังคม ให้เกิดการเผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย 

4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก รวมทั้งแหล่งทุนภายนอก         
ทั้งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชนในด้านการท าวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการสังคม 

5) บริหารและจัดการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากผลงานวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
6) มีระบบการบริหาร การจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ให้เกิดความคล่องตัว ยืดหยุ่น 

รวดเร็วและมีคุณภาพ 
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วัฒนธรรมองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จ าแนกตามพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2563-2565) 

ภายใต้การก ากับดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัต ิ 

และการตดิตาม ประเมนิผล 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  

และการติดตาม ประเมินผล 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2563-2565) สู่การปฏิบัติ โดยน าแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งสามารถตอบตัวชี้วัดและ                 
ค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้อย่างครบถ้วน และมีการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ โดยผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ตามแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ ให้งานติดตามและประเมินผล ก่อนวันที่ 3 ของ
เดือน เพ่ือน าไปรายงานผลการด าเนินงานในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) 
ของมหาวิทยาลัย และรายงานผลการด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ต่อมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
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