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ค ำน ำ 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ด าเนินการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยเน้น
การมีส่วนร่วมผ่านโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบาย  
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) ได้ร่วมกิจกรรมการฝึกปฏิบัติการเพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีประสิทธิภาพ
และเป็นที่ยอมรับในการน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป  

 รายงานผลการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งจากคณะกรรมการบริหาร
และด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงที่ก ากับตัวชี้วัด หัวหน้าหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบตัวชี้วัด  
และหัวหน้าหน่วยงานทุกท่านที่ได้ร่วมกันพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนจนแล้วเสร็จ
สมบูรณ์ สุดท้ายนี้ มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการปรับปรุงแผนฯ ฉบับนี้ จะได้ถูกน าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายทุกประการ                             
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บทน ำ 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้ด าเนินการแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี โดยด าเนินการภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าทางไปสู่ความส าเร็จ
ตามความมุ่งหวัง แต่เนื่องด้วยการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นระยะเวลา 1 ปี (พ.ศ. 2566) มีการเปลี่ยนแปลง 
เข้าสู่ยุคสมัยใหม่ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย อันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง  
ในหลายด้าน จากเหตุผลดังกล่าวมหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินกระบวนการที่เป็นมาตรฐานเพ่ือทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ซึ่งการทบทวนแผนมีขั้นตอนในการจัดท าที่ เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผ่านโครงการอบรมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
และทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat)  
ที่ด าเนินการ เมื่อวันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2566  

การทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญหลัก ได้แก่  

1. สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)  
2. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  
3. รายละเอียดตัวชี้วัด  
4. ตัวแบบจ าลองการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ Business Model Canvas (BMC)   
 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ
ระดับประเทศที่มีมาตรฐานและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศได้อย่างยั่งยืน และสามารถ  
ผลิตก าลังคนตอบสนองความต้องการของประเทศ บนพ้ืนฐานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ที่เน้น 4 Technologies 
(Food Innovation, Sustainable Smart Cities Tech, Digital Economy Tech, Aging and Fragile 
Society Tech และ 4 เป้าหมาย QS Star Rating 5 ดาว, UI Green 10,000 แต้ม, นักศึกษาแรกเข้า 
จ านวน 7,000 คน, Happy University Index 4.5 เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ “ราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัย 
แห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบูรณาการ  
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1.2 ขั้นตอนกำรปรับปรุงแผน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท าแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารและด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประสานงานหน่วยงานหลัก และหน่วยงานปฏิบัติ 
ที่รับผิดชอบตัวชี้วัดและหน่วยงานปฏิบัติขบัเคลื่อนตัวชี้วัดตามแผนฯ 

 

ประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

ด าเนินโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) 

- พิจารณาทบทวนค่าเป้าหมาย  
และค าอธิบายตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยฯ 

- จัดท าและปรับปรุง SWOT 
ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย  
และรายละเอียดตัวชี้วัด 
ตามแผนฯ เพ่ือเป็นข้อมูลไป
ประกอบโครงการ (Retreat) 

กองนโยบายและแผน วิเคราะห์ผลการทบทวนผล 
การด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย  

และทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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ไม่เห็นชอบ 

อนุมัติ 

เห็นชอบ 

เสนอที่ประชมุ 
สภามหาวิทยาลัย 

ประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570)  
 

จัดท ารายงานผลการปรบัปรุงแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

เสนอที่ประชมุ 
กบม. 

ไม่เห็นชอบ 

น าค่าเป้าหมายตัวชี้วัดจากรายงานผลการปรับปรุงฯ  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 และถ่ายทอดสู่การปฏิบัต ิ

- พิจารณาค่าเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัดตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ฯ 

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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ส่วนที่ 2 
รายละเอยีดการปรบัปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมาแล้ว 
เป็นระยะเวลา 1 ปี (พ.ศ. 2566) นั้น ปัจจุบันสถานการณ์หรือบริบททั้งภายในและภายนอกมีสภาพ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเหตุผลดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินกระบวนการที่เป็นมาตรฐานเพ่ือการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือด าเนินการจัดท า 
และปรับปรุง SWOT ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย และรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ที่ได้จากการระดมสมองผู้เข้าร่วมโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการทบทวน 
ผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) เมื่อวันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2566 
ซึ่งได้ร่วมกันด าเนินการในแต่ละขั้นตอนของการทบทวนแผนฯ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ
ในการน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป  

 

2.1 ผลการทบทวนผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (SWOT) 

 จากการฝึกปฏิบัติการในหัวข้อ ทบทวนตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยได้รับเกียรติ
จาก อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ราชบุรี  
เป็นวิทยากรการฝึกปฏิบัติการดังกล่าว โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ  (วิทยาลัย/
สถาบัน/สถาบัน/ส านัก) หัวหน้างานด้านแผน และบุคลากรด้านแผน จ านวน 71 คน ซึ่งได้ร่วมกันวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทั้งจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกประเด็น โดยน าแต่ละประเด็นมาให้ค่าคะแนนความส าคัญว่าประเด็น
ใดส าคัญมากที่สุดตามล าดับ โดยให้ผู้เข้ารับการอบรม เป็นผู้ประเมิน กองนโยบายและแผนจึงได้น าผลการ
ประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ที่ได้ดังกล่าว เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินการ 
ตามตัวชี้วัดฯ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 โดยมีมติรับทราบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ตารางแสดง ผลการทบทวนผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (SWOT)  
จากโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) ระหว่างวันที่ 20 - 22 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมโนโวเทล ระยอง ริมเพ  
รีสอร์ท จังหวัด ระยอง 
 

ล าดับที่ รายการผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S)  จ านวน 8 ประเด็น (เดิมมี 17 ประเด็น) 

1. มทร.พระนคร มีคณาจารย์ที่เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ ประกอบด้วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน คณะบริหารธุรกิจ คณะวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ  ซึ่งมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   

2. มทร.พระนคร มีศิษย์เก่าที่โดดเด่นหลากหลาย สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนาในหลาย ๆ สาขาวิชา 
3. มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เช่น ด้านวิศวกรรม เรียกได้ว่าเป็น “วิศวะมือเปื้อน” เพราะเน้น 

การปฏิบัติโดยเฉพาะ ได้แก่ เครื่องจักร เครื่องกล เป็นต้น 
4. มทร.พระนคร สามารถน าผลิตภัณฑ์จากชุมชนมาท าวิจัยเชิงลึก เกิดการค้นพบใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น 

การวิจัยสมุนไพรของชุมชน หรือ การด าเนินการที่ดีที่สุด (best practice) ในการทดสอบ ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่า เช่น เพ่ิมคุณภาพเชิงลึกของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

5. มทร.พระนครมีท าเลที่ตั้งอยู่ในใจกลางพระนคร พ้ืนที่ศูนย์กลางด้านวัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง  
และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอ านวยความสะดวก ในบางศูนย์สามารถสร้างคุณค่าในท าเล
ที่ตั้งได้หลากหลาย เป็นที่จูงใจของนักศึกษาได้ 

6. มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ต่อ
ยอดผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

7. มทร.พระนคร มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน แต่ละสาขาวิชามีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณค่า  
ยิ่งใหญ่มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน   

8. มทร.พระนคร มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” เป็นชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเป็นวังที่เข้มแข็ง  
และเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในระดับต้น ๆ ของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

ประเด็นจุดอ่อน (Weakness : W)  จ านวน 14 ประเด็น (เดิมมี 25 ประเด็น) 
1. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบข้อบังคับภายในจ านวนมากและซับซ้อน ท าให้บุคลากรสับสน 

ในการด าเนินงานปฏิบัติงานไม่คล่องตัว ไม่เอ้ือต่อการแข่งขันกับองค์การภายนอก 
2. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐที่ชัดเจนท าให้มหาวิทยาลัย

เปลี่ยนแปลงยาก 
3. วิธีการท างานของบุคลากรส่วนใหญ่ เป็นการท างานเชิงรับ ท างานประจ า มากกว่างานเชิงรุกเชิงพัฒนา 
4. การแบ่งปันข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน ขาดประสิทธิภาพและไม่ได้ใช้ข้อมูลร่วมกันให้เกิดประโยชน์ 

ในการพัฒนาองค์กร   
5. มทร.พระนคร ไม่มีฐานข้อมูล (Database) ที่เป็นระบบ ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลภายใน ข้อมูลกระจัดกระจาย 

การส่งต่อข้อมูลเป็นไปได้ช้า 
6. มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของ มทร.พระนคร 
7. หน่วยงานสนับสนุนมากกว่าหน่วยงานจัดการเรียนการสอนและไม่สร้างรายได้   
8. มทร.พระนคร มีผลงานวิจัยเผยแพร่น้อย ควรมีการผลิตผลงานวิชาการ นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
9. ศูนย์ต่าง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนที่ที่จะให้นักศึกษาใช้ประโยชน์น้อยเกินไป 

10. บางสาขาวิชามีขนาดผู้เรียน (Class size) ใหญ่เกินมาตรฐาน ท าให้อุปกรณ์การศึกษาไม่ทั่วถึง ไม่เพียงพอ 
ประกอบกับอุปกรณ์จ านวนหนึ่งเก่า ไม่สามารถใช้งานได้ ไม่ตรงมาตรฐาน ไม่ทันสมัย มทร.พระนคร  
ควรส่งเสริมให้ทุกคณะ มีห้องปฏิบัติขั้นสูงที่แสดงถึงความมีศักยภาพด้านเทคโนโลยีในการผลิตบัณฑิตมือ
อาชีพ 

11. มทร.พระนคร ควรมีแผนการจัดภูมิทัศน์ส าหรับสถานที่นั่งพัก และที่นั่งท างานหลังเลิกเรียน ให้มีความ
สะดวก และสวยงาม  เพ่ือให้เป็นภาพที่ประทับใจของผู้ปกครองและนักศึกษาปัจจุบันที่ศึกษาอยู่   

12. มทร.พระนคร ยังไม่มีการต่อยอดของดีให้โดดเด่นเท่าที่ควร เช่น ศาสตร์ด้านการแพทย์และพยาบาลยังไม่ได้
รับการพัฒนาเท่าที่ควร 

13. มทร.พระนคร ขาดห้องสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ที่มีแหล่งสืบค้นที่ทันสมัยและมีสื่อการเรียนรู้
ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) จ านวน 8 ประเด็น (เดิมมี 9 ประเด็น)  
1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไม่สนใจปริญญา เป็นโอกาสให้มทร.พระนคร สร้างหลักสูตรระยะ

สั้นเพ่ือปรับและเพ่ิมทักษะ (Reskill and Upskill) เพ่ือตอบสนองสังคมได้ 
2. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็ว และ มทร.พระนคร เป็นมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี ท าให้สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการวิจัยให้ตอบโจทย์ยุคแห่งเทคโนโลยีได้ 
3. สังคมมีความต้องการแรงงานนักปฏิบัติด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน เป็นโอกาสให้  

มทร.พระนคร เป็นสถาบันส าคัญที่จะด าเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน 
ในเรื่องนี้ 

4. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกมหาวิทยาลัยเป็นอิสระ ออกนอกระบบ เป็นมหาวิทยาลัย 
ในก ากับสามารถเลี้ยงตนเองได้ แนวคิดดังกล่าวเอ้ือต่อการด าเนินงานของ  
มทร.พระนคร ทั้งเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได้ 

5. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เป็นโอกาสให้ 
มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือคุณภาพผู้สูงอายุและให้เหมาะสมกับทุกวัยมากขึ้น 

6. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกส์ที่มีขนาดใหญ่ ในพ้ืนที่เมืองเก่า เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย มีแนวทาง
ด าเนินการและสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น   

7. ชุมชนในเขตดุสิตและพระนครที่มีความเต็มใจที่จะร่วมมือกับสถานศึกษา ในการท ากิจกรรมต่างๆ   
8. สภาพแวดล้อมรอบมทร.พระนคร เช่น รถไฟฟ้า ตลาด ท่าเรือ คลอง ผู้ประกอบการ ความเป็นเมือง สถานที่

ราชการส าคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9 และอ่ืน ๆ เป็นโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดรับ
กับบริบทดังกล่าว 

ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) จ านวน 7 ประเด็น (เดิมมี 10 ประเด็น)  
1. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโน้มลดลงไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2. Learning Stye ของคนยุคใหม่เปลี่ยนไปความรู้หาได้จากสื่อสังคม ค่านิยม เช่น Google,YouTube  

หรือ Moocs ในการส าเร็จระดับปริญญาตรีลดลง   
3. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันกับ มทร.พระนคร มากมายหลายมหาวิทยาลัย ท าให้มี  

การแข่งขันสูง 
4. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้ของ มทร.พระนคร 
5. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มทร.พระนคร  

มีทรัพยากรไม่เพียงพอที่จะตอบสนองได้เต็มที่รวมทั้งบุคลากรบางส่วนปรับตัวไม่ทัน 
6. การเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทัน 
7. แนวคิดในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไปจากการให้บริการการศึกษาสาธารณะมาเป็นหน่วยงานหา

รายได้ ท าให้ผู้สอนไม่มีเวลาในการสร้างองค์ความรู้หรือพัฒนาการสอนต่อผู้เรียน   
 

 

 

 

 

 



 

๑๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

2.2 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 จากข้อเสนอแนะที่ได้จากโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัยฯ คือ ให้มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัด ให้มีความชัดเจน มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มีความท้าทาย และสามารถน าไปด าเนินงานให้ส าเร็จได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม 
กองนโยบายและแผนจึงได้ประสานงานหัวหน้าหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบตัวชี้วัดปรับปรุงค่าเป้าหมายตาม
ข้อเสนอแนะดังกล่าว และได้น าผลการปรับปรุงค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
และด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 โดยที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ในระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ โดยมีรายละเอียดการปรับปรุงค่าเป้าหมายตัวชี้วัดฯ ดังนี้   

ตารางแสดง สรุปค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (เปรียบเทียบผลจริง ปี 2566) 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

(ตัวชี้วัด) 

การก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฯ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗  

(เปรียบเทียบผลจริง ปี ๒๕๖๖) 
ต่ ากว่า 

(ตัวช้ีวัด) 
เท่ากับ 

(ตัวช้ีวัด) 
สูงกว่า 

(ตัวช้ีวัด) 
1. มุ่งสู่ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏบิัติ
ที่สร้างมูลคา่ให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

๑๐ ๖ ๑ ๓ 

2. สร้างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัย 
ตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

๙ ๖ - ๓ 

๓. พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้
และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 

๗ ๖ - ๑ 

รวมทั้งสิ้น ๒๖ ๑๘ ๑ ๗ 

ตารางแสดง สรุปค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (เปรียบเทียบแผน ปี 66) 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

(ตัวชี้วัด) 

การก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

(เปรียบเทียบแผน ปี ๒๕๖๖) 
ต ่ากว่า 

(ตัวช้ีวัด) 
เท่ากับ 

(ตัวช้ีวัด) 
สูงกว่า 

(ตัวช้ีวัด) 
1. มุ่งสู่ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏบิัติที่สรา้ง
มูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

๑๐ 0 1 9 

2. สร้างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๙ 0 1 8 

๓. พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 

๗ 0 3 4 

รวมทั้งสิ้น ๒๖ 0 5 21 
 



 

๑๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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ตารางแสดง ข้อมูลการปรับปรุงค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มิต ิ
วัตถุประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ปฏิบัติ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย - ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

KPI 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จ านวน 10 ตัวชีว้ัด) 
ประสิทธผิล 1.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัย

เป็นเลิศด้านเทคโนโลยี
เชิงปฏิบัติ 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพและมาตรฐาน 
ในระดับสากล (QS Stars 
Rating System) 

ทุกหน่วยงาน ดาว 2 3 5 5 5+ สวพ./สวส. 

1.2 เพื่อให้มหาวิทยาลัย
มีความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองในทาง
การเงินได ้

1.2.1 ร้อยละรายได้
ของมหาวทิยาลัย
เพิ่มขึน้ 

ทุกหน่วยงาน ร้อยละ 0.25 0.50 0.50 1.00 1.00 กค. 

1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลัย
มีชื่อเสียงได้รับ 
การยอมรับ 

1.3.1 จ านวนรางวัล 
ที่บุคลากรได้รับ
ระดับชาติและหรอื
นานาชาต ิ

ทุกหน่วยงาน จ านวน
รางวัล 

6 7 8 9 10 กบ./สวพ. 

1.3.2 จ านวนรางวัลที่
นักศกึษาได้รับใน
ระดับชาติและหรอื
นานาชาต ิ

ทุกคณะและ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน
รางวัล 

35 40 45 50 55 กพศ. 

1.3.3 จ านวนงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและหรอื
ระดับนานาชาต ิ

ทุกคณะและ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 160 176 194 214 235 สวพ. 

คุณภาพ 

บริการ 

1.4 เพื่อให้ผู้ใช้บรกิาร 
ของมหาวทิยาลัยชื่นชม 
ประทับใจ ตอ่ผลงาน 
ของมหาวทิยาลัย 

1.4.1 จ านวนรางวัลที่
ศิษย์เก่าได้รับ ใน
ระดับชาติและหรอื
นานาชาต ิ

ทุกคณะและ
หน่วยงาน 
ที่กี่ยวข้อง 

จ านวน
รางวัล 

10 11 12 13 14 กพศ. 

1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่า
ที่เป็นผู้ประกอบการ 
รายใหม่หรือ Start Up 
ภายในระยะเวลา 5 ปี 

ทุกคณะและ
หน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ
ที่เปิด 
การเรียนการ
สอน 

ร้อยละ 3 5 7 8 10 สวพ. 
 

ประสิทธิภาพ 1.5 เพือ่ให้มกีระบวนการ
สร้างและผลต
เทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยที่ม ี
มาตรฐานสูง 

1.5.1 จ านวนงานวิจัย 
และหรอืนวตักรรม 
สิ่งประดิษฐท์ี่น าไปใช้ 
ประโยชน์ได ้

ทุกคณะและ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 142 150 158 166 175 สวพ. 

การพัฒนา
องค์การ 

 

 

 

 

 

1.6 เพื่อให้บุคลากร
และอาจารย์ท างานด้วย
ความสุขใช้ความเก่งและ
มีคุณธรรม 

1.6.1 ระดับความสุข 
ในการท างานของ
บุคลากร 

ทุกหน่วยงาน ระดับ 4 4 4.5 5 5 กบ. 

1.7 เพื่อให้มีเทคโนโลยี
ล้ าสมัย 

1.7.1 ร้อยละความ
พร้อมด้านเทคโนโลยีที่
ทันสมัยตอบสนองต่อ
การผลิตเทคโนโลยีและ
สร้างนวตักรรม 
 

ทุกคณะและ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 สวส. 



 

๑๔ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

มิต ิ
วัตถุประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ปฏิบัติ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย - ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

KPI 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (จ านวน 9 ตัวชีว้ัด) 
ประสิทธผิล 2.1 เพือ่ให้มหาวทิยาลัย

สามารถตอบสนอง  
การเปลี่ยนแปลงได้สูง 

2.1.1 ร้อยละภาพรวม
ของผลการใชจ้่ายงบ
ด าเนนิงานลดลง 

ทุกหน่วยงาน ร้อยละ 0.5 1 1.5 2 2.5 กค. 

2.1.2 รอ้ยละของรุน่กลุ่ม
ระดับปริญญาตรีภาค
ปกติที่มีนกัศึกษา
ลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน 

ทุกคณะ/ทุก
หน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ
ที่เปิดการเรียน
การสอน 

ร้อยละ ≤12 ≤9 ≤6 ≤3 0 สวท. 

คุณภาพ
บริการ 

2.2 ภาคอุตสาหกรรม 
และทกุภาคส่วนได้รับ 
บัณฑิตที่มีทกัษะ 
และบรกิารตรงตาม
ความต้องการ 

2.2.1 ร้อยละความพึง
พอใจ ของผู้ใช้บัณฑิต 

ทุกคณะ/ทุก
หน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 
ที่มีการจัดการ
เรียนการสอน 
ยกเว้น วิทยาลัย 
บริหารแห่งรัฐ 
และ สถาบันสห
วิทยาการ 
ดิจิทัลและ
หุ่นยนต์ 

ร้อยละ 86 87 88 89 ๙0 กพศ. 

คุณภาพ
บริการ 

2.3 เพื่อให้มีเครือข่าย
ความร่วมมอืในการ
พัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษา 

2.3.1 ร้อยละของ
จ านวนความร่วมมือ 
ที่มกีารจดักจิกรรมใน
รอบปีต่อจ านวนความ
ร่วมมอืทั้งหมดที่ยังไม่
หมดอายุทั้งในหรือ
ต่างประเทศ 

ทุกหน่วยงาน ร้อยละ 5 20 25 30 35 กนผ.  
(ส่วนงาน 

วิเทศ
สัมพันธ์) 

ประสิทธิภาพ 2.4 เพือ่ให้มี
กระบวนการพัฒนาการ
ท างานและหลกัสูตรที่
ทันสมัย 

2.4.1 ร้อยละของการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพือ่
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

ทุกคณะและ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 สวส. 

2.4.2 จ านวนของ
หลักสูตรที่ทนัสมัย
รองรับความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานและ
ก าลังคนที่มสีมรรถนะสงู 

ทุกคณะและ
ทุกหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 
ที่เปิด 
การเรียนการ
สอน 

จ านวน 5 10 15 20 25 สวท.  
(ส่วนงาน 
วิชาการ

และ 
พัฒนา

คณาจารย์) 
การพัฒนา
องค์การ 

2.5 บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญพร้อมก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลง 

2.5.1 ร้อยละของอาจารย์
ประจ าสถาบันที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ทุกหน่วยงาน ร้อยละ 35 35 40 45 45 กบ. 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนที่มี
ความก้าวหน้าในสาย
งานเพิ่มขึ้น 

ทุกหน่วยงาน ร้อยละ 50 55 60 65 70 กบ. 

2.6 มีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยพร้อมใช้งานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

2.6.1 ความพรอ้มของ
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย
พร้อมใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

ทุกหน่วยงาน ด้าน 1 2 2 2 3 สวส. 

 



 

๑๕ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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มิติ 
วัตถุประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
ปฏิบัติ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วยงานที่

รับผิดชอบ
KPI 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน (จ านวน 7 ตัวชีว้ัด) 
ประสิทธผิล 

 

 

 

3.1 เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งสร้างและ
พัฒนาผู้ประกอบการ 

3.1.1 จ านวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การพัฒนาทกัษะ 
(Up-skilling/Re-
skilling) 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ราย 50 50 50 50 50 สวพ. 

3.2 เพื่อสร้างรายได้
ภายในชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัยและใน 
Area based  
ที่มหาวทิยาลัย
รับผิดชอบ 

3.2.1 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการที่
ได้รับ 
การพัฒนาทกัษะมี
รายได้เพิ่มขึน้ 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 สวพ. 

คุณภาพบริการ 3.3 เพื่อให้
ผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลัยเกดิ
ความพึงพอใจในการ
น าความรูท้ี่ได้รบัไปตอ่
ยอด 

3.3.1 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบรกิาร
ของมหาวทิยาลัย 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 สวพ. 

3.4 เพื่อให้มกีาร
อนรุักษ์พัฒนาการ
ท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
สิ่งแวดลอ้ม ตาม
บริบททีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปของประเทศ 

3.4.1 จ านวนองค์
ความรูท้ี่บูรณาการ
ด้านท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และ 
สิ่งแวดลอ้ม ร่วมกับ 
ชุมชน สังคม องค์กร ที่
ได้รับการเผยแพร่บนสื่อ
เทคโนโลยี 
 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

องค์ความรู ้ 45 50 55 60 65 กก. 
(ส่วนงาน 
ศิลปและ 

วัฒนธรรม) 

ประสิทธิภาพ 3.5 เพื่อให้มีระบบ
การจดัการทีด่ีมี
มาตรฐานและมี
ประสิทธภิาพในการ
ให้บริการจดัการ
เรียนรูแ้ละสรา้ง
ประโยชน์ให้กับชมุชน 

3.5.1 จ านวนชุมชน 
ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรูแ้ละสร้าง
ประโยชนอ์ย่างมี
ประสิทธภิาพ 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่เกี่ยว
ของ 

จ านวน
ชุมชน 

35 40 45 50 55 สวพ. 

3.6 มีเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการ
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเพือ่สร้าง
แหล่งเรียนรู้และ
ประโยชน์ให้แก่ชมุชน 

3.6.1 จ านวน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการให้ 
บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

จ านวน 20 25 30 35 40 สวพ. 

การพัฒนา
องค์การ 

3.7 เพื่อให้มีการ
พัฒนาบุคลากรและ
โครงสร้างพื้นฐาน
สนับสนุนที่จ าเป็น
ส าหรับการให้บริการเพื่อ
เป็น แหล่งเรียนรู้และ
สร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน 

3.7.1 ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทกัษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับ 
การให้บรกิาร 

ทุกคณะและ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กบ. 

 
 



 

๑๖ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

2.3 ผลการปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะคณะกรรมการบริหารและด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 โดยประสานงานไปยังหัวหน้าหน่วยงาน
หลักที่รับผิดชอบตัวชี้วัดด าเนินการปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดังกล่าว  
ทั้งนี้ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบตัวชี้วัดได้ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
ตัวช้ีวัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating 

System) 
หน่วยนับ ดาว 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ได้สนับสนุนให้มีการใช้เกณฑ์ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมิน
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยไทย เพื่อส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซึ่ง QS Stars University Rating 
System ถือเป็นระบบประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ทั่วโลกให้การยอมรับ พร้อมก้าวสู่การพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑ์ชี้วัด
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA  
2. LEARNING ENVIRONMENT  
3. SPECIALIST CRITERIA  
4. ADVANCED CRITERIA  

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ ดาว 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัย
มีคุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดับสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 



 

๑๗ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายการข้อมูล ประเด็นเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ 
เกณฑ์การประเมิน 
1. Teaching (การสอน) 
2. Employability (การจ้างงาน) 
3. Internationalisation (ความเป็นสากล) 
4. Research (การวิจัย) 
5. Academic Development (การพัฒนาด้านวิชาการ) 
6. Facilities (สิ่งอ านวยความสะดวก) 
7. Online (ออนไลน์) 
8. Subject Ranking (การจัดอันดับสาขาวิชา) 
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร) 
10. Art & Culture (ศิลปและวัฒนธรรม) 
11. Innovation (นวัตกรรม) 
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม) 
13. Inclusiveness (ความเท่าเทียม) 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
 

 

ล าดับ หน่วยงาน ประเด็นเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

เกณฑ์การประเมิน 
1 ทุกหน่วยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย 
 

รวม  

เอกสารอ้างอิง 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01  
KPI 1.1.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

  



 

๑๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด รายได้ตามงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน (รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ 

และรายได้จากการอุดหนุนและบริจาค และรายได้อ่ืน)  
ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) (จ านวนรายได้ของปีงบประมาณปจัจุบัน - จ านวนรายได้ของปีงบประมาณที่ผ่านมา)

จ านวนรายได้ของปีงบประมาณที่ผา่นมา
 x 100 สูตรการค านวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ร้อยละ
รายได้ของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนรายได้ของปีงบประมาณปัจจุบัน 
2. จ านวนรายได้ของปีงบประมาณที่ผ่านมา 
  



 

๑๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

 
ล าดับ รายการ จ านวน

รายได้ของ
ปีงบประมาณ

ที่ผ่านมา 

จ านวนรายได้ของ
ปีงบประมาณ

ปัจจุบัน 

1 รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ    
2 รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค    
3 รายได้อ่ืน   

รวม   
 

แทนค่าสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  ร้อยละ..... 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01  
KPI 1.2.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

  



 

๒๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ 1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
หน่วยนับ จ านวนรางวัล 
ค าอธิบายตัวชี้วัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ์

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดคุณภาพ               
และผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน ผลส าเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยท่ีส าคัญ  
และมีผลให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนได้รับการยกย่อง หรือได้รับรางวัล
ต่างๆ จากหน่วยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย 
มีชื่อเสียง และเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1 จ านวน
รางวัลที่บุคลากรได้รับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

   สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ หน่วยงาน ค่า
เป้าหมาย 

จ านวนรางวัลที่ได้รับ 

1 ทุกคณะและทุก
หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 

  

รวม   
 

เอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.1 - 01  
KPI 1.3.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 



 

๒๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ

เศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ 1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.2 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
หน่วยนับ จ านวนรางวัล 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ได้แก่ นักศึกษาท่ีได้รับ        

การเชิดชูเกียรติและสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย โดยเป็นรางวัลที่ได้รับด้านวิชาการ
และวิชาชีพ การส่งเสริมด้านคุณธรรม หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในระดับชาติ             
และหรือนานาชาติ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2 
จ านวนรางวัล 
ที่นักศึกษาได้รับ 
ในระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

   สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธรุกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร ์  
7 คณะศลิปศาสตร ์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟช่ัน  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                      
และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

รวม  
    



 

๒๒ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01  
KPI 1.3.2 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ

เศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ 1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนบทความหรือผลงานวิจัยที่ผ่านการประเมินคุณภาพ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิใน

สาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (peer reviewer) และเผยแพร่ในรูปของ
บทความวิจัยในวารสารวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
1. วารสารวิชาการระดับชาติ ต้องเป็นวารสารที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ ในวงวิชาการ
ในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้น  ต้องมีการตีพิมพ์
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี และมีการตรวจสอบคุณภาพ
ของบทความโดยผู้ ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบบทความ ( peer reviewer) ซึ่ ง เป็ น
บุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบันอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้น  อาจ
เผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มีก าหนดการเผยแพร่อย่าง
แน่นอนชัดเจน 
2. วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ต้องเป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล ที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
ได้แก่ ERIC, MathsciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล 
SCIE, SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project Muse ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้น
อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 



 

๒๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผลการด าเนินงาน 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.3 
จ านวนงานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาชาติ 

จ านวน    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย  

ล าดับ หน่วยงาน จ านวน 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร ์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่  
9 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบนัอัญมณี เคร่ืองประดับไทย                     
และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

รวม  
   

 

เอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.3 - 01  
KPI 1.3.3 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน 
 

 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 



 

๒๔ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.1 จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
หน่วยนับ จ านวนรางวัล 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ได้แก่ ศิษย์เก่าที่ได้รับ           

การเชิดชูเกียรติและสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย โดยเป็นรางวัลที่ได้รับ 
ด้านวิชาการและวิชาชีพ การส่งเสริมด้านคุณธรรม หรือด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 ศิษย์
เก่าท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย ล าดับ หน่วยงาน จ านวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                     
และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  

12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  

   
 



 

๒๕ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.1 - 01  
KPI 1.4.1 - 01  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ

เศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่าที่เป็นผูป้ระกอบการรายใหมห่รือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป ี

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี หมายถึง  

ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย ที่เป็นผู้ประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ปี (นับตามปี
การศึกษา) โดยมีค านิยาม ดังนี้ 
1. ผู้ประกอบการรายใหม่ หมายถึง ธุรกิจหรือบริษัทที่ก่อตั้งเพ่ือด าเนินการด้านการ
ผลิตสินค้า ด้านการค้า หรือด้านบริการ โดยถือสิทธิ์ในการเป็นเจ้าของแบรนด์ ทั้งแบบ 
จดทะเบียน หรือไม่จดทะเบียน  ซึ่งครอบคลุมถึงการเป็นผู้ประกอบการแบบขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
2. Start Up คือ ธุรกิจที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการโดยการน าเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมมาใช้ในรูปแบบธุรกิจสามารถท าซ้ า (Repeatable) และขยายตลาดได้
โดยง่าย (Scalable) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตอย่างก้าวกระโดด (Growth) 
โดยมีการแบ่งประเภทธุรกิจ ดังนี้ 
   1. ธุรกิจการผลิต 
          กิจการที่น าวัตถุดิบมาแปรรูปให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป ซึ่งครอบคลุมถึงการผลิต 
ที่เป็นลักษณะของการประกอบการอุตสาหกรรมทุกประเภท เกี่ยวกับเกษตรกรรม 
เช่น ธุรกิจผลิตน้ าดื่ม ธุรกิจผลิตอาหารแห้ง โรงงานผลิตกระดาษ ผลิตภัณฑ์พลาสติก เป็น
ต้น 
   2. ธุรกิจบริการ 
          กิจการที่มีการด าเนินการให้บริการแก่ผู้ซื้อเป็นสินค้าที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ไม่มีตัวตนและไม่สามารถคืนได้ เช่น ร้านขายเครื่องดื่ม ร้านอาหาร ธุรกิจรับจัดงานอี
เว้นท์ ธุรกิจรับถ่ายภาพ ธุรกิจรับจัดดอกไม้ ธุรกิจการท่องเที่ยว ธุรกิจโรงแรม/ที่พัก 
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ธุรกิจซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า ธุรกิจซ่อมรถ ธุรกิจเสริมสวย ธุรกิจรับซักรีด ธุรกิจขนส่งสินค้า 
เป็นต้น 
 
   3. ธุรกิจการค้า  
          กิจการที่น าสินค้าส าเร็จรูปมาจ าหน่ายทั้งแบบปลีก (Retailer) และแบบส่ง 
(Wholeseller) โดยกิจการเก่ียวกับการค้านี้จะไม่ได้เป็นผู้ที่ผลิตสินค้าเอง เช่น ร้านค้า
ออนไลน์ในแพลตฟอร์ม LAZADA Shopee eBay ร้านขายของช า ร้านจ าหน่าย
เสื้อผ้า ร้านจ าหน่ายอาหารสัตว์ เป็นต้น 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 ตุลาคม) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) 

จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมดที่จบการศึกษาภายใน 5 ป ี(นับตามปกีารศึกษา) 
 x 100 สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมา

ย 

ผลการ
ด าเนินงา

น 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 ร้อยละ
ศิษย์เก่าที่เป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5  ปี)  
2. จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ปี)  

รายงานระดับมหาวิทยาลัย  

ประเภทธุรกิจ จ านวนศิษย์เก่า (ราย) 
ผู้ประกอบการรายใหม่ Start Up 

1. ธุรกิจการผลิต   
2. ธุรกิจบริการ   
3.  ธุรกิจการค้า   

รวม   
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  แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  ร้อยละ..... 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนศิษย์เก่า 
(จบการศึกษา  ไม่

เกิน 5 ปี 

จ านวนศิษย์เก่า   
ที่เป็นผู้ประกอบการ 
(จบการศึกษา           
ไม่เกิน 5 ปี) 

คิดเป็น          
ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร์ 
   

3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์              

และเทคโนโลยี 
   

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ 

   

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

   

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
รวม    

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01  
KPI 1.4.2 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1.5 เพ่ือให้มีกระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัด 1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์     

ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึง 
การน าไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์ และ/หรือ 
ได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ ที่ท าให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่  
การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลาง          
และขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
2. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย         
ในการน าไปประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์กร หรือ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เป็นต้น 
3. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
การใช้หรืออนุญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์           
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และให้หมายความรวมถึงการจ าหน่าย        
จ่ายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชน์ตอบแทนที่ค านวณเป็นเงินได้ด้วย เป็นต้น 
4. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ 
ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่น าไปใช้ใน
โรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและการประเมินไว้ 
5. หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการรับรองการน างานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์มาใช้ประโยชน์ 
หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่มีการน า
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 



 

๒๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5.1 จ านวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
ที่น าไปใช้ประโยชนไ์ด ้

จ านวน    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวนงานวิจัยและหรือ

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์
ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

1 คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธรุกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร ์  
7 คณะศลิปศาสตร ์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟช่ัน  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                     
และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

รวม  
 

เอกสารอ้างอิง 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01  
KPI 1.5.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1.6 เพ่ือให้บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุข ใช้ความเก่งและมีคุณธรรม 

ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร    
หน่วยนับ ระดับ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ความสุขในการท างานของบุคลากร หมายถึง การรับรู้หรือทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อ              

การท างานหรือมีความรู้สึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งที่ท า ซึ่งเป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้น
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใช้ชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมของที่ท างาน 
ความรู้สึกพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน 
ความรู้สึกตนเอง 
มีคุณค่า สนุกสนานกับการท างาน ความรู้สึกพึงพอใจในประสบการณ์ชีวิตที่ตนเองได้รับ 
มีความกระตือรือร้น พยายามที่จะใช้ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุ  ตามเป้าหมายและตอบสนองเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในการ
ท างาน เป็นความรู้สึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานที่ได้ท า ก่อให้เกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ส่งผลท าให้เกิดความรัก ความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย   

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมค่าเฉลี่ยของแบบสอบถามท้ังหมด

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม
 

หมายเหตุ  ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด 
              ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
              ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
              ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง น้อย 
              ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง น้อยที่สุด 

สูตรการค านวณ (ตัวหาร 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.6.1 
ระดับความสุขในการ
ท างานของบุคลากร    

ระดับ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. ผลรวมค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่ตอบแบบสอบถาม 
2. จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจากหน่วยงานทั้งหมด 
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หน่วยงาน ค่าเฉลี่ยของหน่วยงาน               

ที่ตอบแบบสอบถาม 
ระดับ 

1 ทุกหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

  

รวม   
 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01  
KPI 1.6.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
เด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ

เศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1.7 เพ่ือให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 

ตัวช้ีวัด 1.7.1 ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรม 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะท้อนถึงความพร้อมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อาทิ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ
มัลติมีเดีย ห้องปฏิบัติการสาขาวิชาอาหารและโภชนาการ ห้องปฏิบัติการอุตสาหการ 
ห้องปฏิบัติการวัสดุศาสตร์  เป็นต้น ซึ่ ง ได้รับการสนับสนุนให้บรรลุตามภารกิจ  
โดยห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย หมายถึง ห้องปฏิบัติการที่ประกอบด้วยครุภัณฑ์เครื่องมือ  
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัตการของห้องปฏิบัติการนั้นๆ โดยไม่รวมถึงครุภัณฑ์ประกอบ
ห้องเช่น เครื่องปรับอากาศ กล้องวงจรปิด ที่มีการจัดหาไม่เกิน 7 ปี  (ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2563 – 2569) 
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ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย

จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด 
 x 100 สูตรการค านวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.7.1 ร้อยละ
ความพร้อมด้านเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ตอบสนองต่อ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย  
2. จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด 

รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

 
ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) จ านวน 

จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด  
- ห้องปฏิบัติการ 9 คณะ  
-ห้องศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

- ห้องปฏิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ 
การออกแบบ 

 

ร้อยละของห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อมและทันสมัย  
   

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวน
ห้องปฏิบัติการ

ที่ทันสมัย 

จ านวน
ห้องปฏิบัติการ

ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
   

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
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8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
และออกแบบแฟชั่น 

   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และการออกแบบ 

   

10 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

   

12 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01  
KPI 1.7.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 ร้อยละภาพรวมของผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานลดลง 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด งบด าเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

และงบด าเนินงาน งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) 
 

(จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของปีงบประมาณปัจจุบัน
- จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของงบประมาณปีที่ผ่านมา)
จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของงบประมาณปีที่ผ่านมา

 x 100 สูตรการค านวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ร้อยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใช้จ่าย 
งบด าเนินงานลดลง 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของปีงบประมาณปัจจุบัน 
2. จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของงบประมาณปีที่ผ่านมา 
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หมวดค่าใช้จ่าย

(รายการ) 
ผลการใช้จ่ายงบ
ด าเนินงานของ
ปีงบประมาณ

ปัจจุบัน 

ผลการใช้จ่าย 
งบด าเนินงานของ

งบประมาณปีท่ีผ่านมา 

1. งบประมาณรายจ่าย 
 - ค่าตอบแทน   

 - ค่าใช้สอย   

 - ค่าวัสดุ   

 - ค่าสาธารณูปโภค   

2. งบประมาณเงินรายได้ 
 - ค่าตอบแทน   

 - ค่าใช้สอย   

 - ค่าวัสดุ   

 - ค่าสาธารณูปโภค   

รวม   

ร้อยละ   
 

แทนค่าสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  ร้อยละ...... 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01  
KPI 2.1.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 ร้อยละของรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละรุ่นกลุ่มจะส่งผลต่อ

รายได้ของมหาวิทยาลัย รายได้ของคณะ ค่าสอนของอาจารย์ และการคงอยู่ของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือให้คณะเห็นความส าคัญในการรับนักศึกษาใหม่ให้ได้ตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปัจจุบันให้คงอยู่จนส าเร็จการศึกษา 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) 
จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน 

จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมด
    X 100 สูตรการค านวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงา

น 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 ร้อยละของรุ่น
กลุ่มระดับปริญญาตรภีาคปกติ
ที่มีนักศึกษาลงทะเบียน ต่ ากว่า 
15 คน 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 
 

1. จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน  
2. จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติทั้งหมด 
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวน

รุ่นกลุ่ม 
ทั้งหมด 

จ านวนรุ่น
กลุ่ม 
ที่ม ี

นักศึกษา
คงอยู ่

15 คน
ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของ            

รุ่นกลุ่ม 
ที่ม ี

นักศึกษา
คงอยู ่

15 คน
ขึ้นไป 

จ านวนรุ่น
กลุ่ม 
ที่ม ี

นักศึกษา
คงอยู ่

น้อยกว่า 
15 คน 

ร้อยละ
ของ    รุ่น

กลุ่ม 
ที่ม ี

นักศึกษา
คงอยู ่

น้อยกว่า 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

     

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร์ 

     

3 คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน 

     

4 คณะบริหารธรุกิจ      
5 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
     

6 คณะวิศวกรรมศาสตร ์      
7 คณะศิลปศาสตร์      
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
     

9 คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และ          
การออกแบบ 

     

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย                     
และการออกแบบ 

     

11 วิทยาลัยการบริหาร
แห่งรัฐ 

     

12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
รวม      

หมายเหตุ การนับรุ่นกลุ่มจะนับเฉพาะรุ่นกลุ่มที่มีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนค่าสูตร    =  
XX

XXX
 x 100   = ร้อยละ..... 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01  
KPI 2.1.2 - 02  



 

๓๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับบัณฑิตที่มีทักษะ และบริการตรงตาม             
ความต้องการ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต     
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ส าหรับนักศึกษาที่จบการศึกษาแล้ว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ได้มีการก าหนด
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ.2 ซึ่งต้องครอบคลุมผล
การเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ
ทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะ
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) บัณฑิตคิดเป็นระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเป็นเลิศ 3) บัณฑิตมี 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิตเป็นที่พ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเป็นการประเมิน
คุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต โดยมีความหมาย ดังนี้ ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิตครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 
    2.1 บัณฑิตคิดเป็นระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ ความมีระเบียบวินัยแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ 
    2.2 บัณฑิตปฏิบัติเป็นเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีได้รับการฝึกฝน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้        
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอย่างรอบด้าน สามารถใช้ความรู้ทางวิชาการ และความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรค์ผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายามในการแก้ปัญหา 
และมีการปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
    2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุ่งมั่น มีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ  
เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม และต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    2.4 บัณฑิตเป็นที่พึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นผู้สร้าง เป็นผู้ให้ เป็นผู้น า เป็นคนดี และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือน าองค์
ความรู้มาพัฒนาสังคม 



 

๓๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

ปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) 1. การค านวณค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ปี 

ค่าคะแนนเฉลี่ย =  ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑติ

จ านวนบัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด
 

2. ค านวณค่าร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบคุณวุฒิ 

ค่าร้อยละ =  
ค่าคะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

5
  x 100 

สูตรการค านวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 
ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต     

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. ผลรวมของค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต 
2. จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

 

ล าดับ หน่วยงาน ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต     

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ  
11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  

แทนค่าสูตร (1)  =  
XX

XXX
 =  ค่าเฉลี่ย..... 

แทนค่าสูตร (2) =  
XX

5
 x 100   =  ร้อยละ..... 



 

๔๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01  
KPI 2.2.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.3 เพ่ือให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปีต่อจ านวน              
ความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการท้ังในหรือต่างประเทศ รวมถึง         

ความร่วมมือที่มีกิจกรรมต่อเนื่องในรอบปีงบประมาณ เช่น การแลกเปลี่ยนอาจารย์และ
นักศึกษา การท าวิจัย การให้บริการวิชาการสังคม การจัดท าหลักสูตร การท าโครงการ 
สหกิจศึกษา และฝึกงานร่วมกัน เป็นต้น 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมทั้งในหรือต่างประเทศ

จ านวนความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ
 x 100 สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 ร้อยละ
ของจ านวนความร่วมมือ
ที่มีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปีต่อจ านวนความร่วมมือ
ทั้งหมดท่ียังไม่หมดอายุ
ทั้งในหรือต่างประเทศ 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 



 

๔๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายการข้อมูล 1. จ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมทั้งในหรือต่างประเทศ                  
2. จ านวนความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

 

ความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุ (จ านวน) จ านวนความร่วมมือ
รวมทั้งสิ้น ความร่วมมือ จ านวน 

ในประเทศ 
จัดกิจกรรม   

ไม่จัดกิจกรรม  

ต่างประเทศ 
จัดกิจกรรม   

ไม่จัดกิจกรรม  

รวมทั้งสิ้น  

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01  
KPI 2.3.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.1 ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด การใช้เทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพื่อให้มีทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพื่อประเมินการน าเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกว่า           
3 เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเช่น 



 

๔๒ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

1. ฐานข้อมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops, Academic Search 
Ultimate (ASU) ,EBSCO Discovery Service (EDS) Plus Full, Engineering 
Source, Emerald Management, SpringerLink – Journal, ACM Digital Library,           
American Chemical Society Journal (ACS), คลังปัญญา (Intellectual 
Repository) 
2. ซอฟต์แวร์สนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft, Adobe 

Creative Cloud  , SPSS, Zoom, MATLAB) 
3. ระบบ E-Learning (LMS) , MOOC 
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook 

Collection) 
5. บริการทรัพยากรศูนย์ข้อมูล (พ้ืนที่จัดท า website, ระบบชื่อโดเมนเนม, หมายเลข 
IP สาธารณะ, เครื่องจ าลอง Virtual Machine) 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลัก ไม่ต่ ากว่า 3 เทคโนโลยี

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด
 x 100 สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 ร้อย
ละของการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
สนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลักมากกว่า 3 เทคโนโลย ี
2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) จ านวน 
จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลัก  
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด  
- อาจารย์  
- ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
- รองศาสตราจารย์  
- ศาสตราจารย์  
ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน  



 

๔๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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ล าดับ หน่วยงาน จ านวน
อาจารย์ท่ีใช้
เทคโนโลยี
แกนหลัก  

จ านวน
อาจารย์
ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี    
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ         

และออกแบบแฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ
การออกแบบ 

   

10 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
11  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

 
เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01  
KPI 2.4.1 - 02  

  
ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 



 

๔๔ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและ
ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง     

หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หลักสูตรที่ทันสมัย หมายถึง หลักสูตรที่ได้รับการออกแบบหรอืปรับปรุงให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน และแนวโน้มบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม อุตสาหกรรมหรือ
เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง สร้างโอกาสผู้เรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติงานจริง 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยประกอบด้วยหลักสูตรดังนี ้
• หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หมายถึง หลักสูตรที่ไม่ได้น าไปสู่การได้รับปริญญา

หรือวุฒิการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ หรือความเชี่ยวชาญ
ในด้านเฉพาะ (Reskill/Upskill/New skill) ทั้งนี้ สามารถน าหลักสูตรไปเทียบโอนเข้า
คลังหน่วยกิตได้ 

• หลักสูตร Sandbox หมายถึง หลักสูตรที่จัดการศึกษาแตกต่างไปจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษา หรือหลักสูตรที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียน/สังคม/ประเทศ แต่ไม่สามารถจัด
การศึกษาตามที่มาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนดได้ โดยหลักสูตรต้องได้รับการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัยและ สป.อว.  

• หลักสูตร Premium course หมายถึง หลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนให้มี
ศักยภาพสูง ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมที่ต้องการผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านสูง และแนวโน้มในการพัฒนาประเทศ 

• หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ หมายถึง หลักสูตรที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงานในยุคปัจจุบันและอนาคต เพ่ือสร้างก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงส าหรับ
อุตสาหกรรม New Growth Engine โดยผสมผสานระหว่างความรู้ทางวิชาการและ
ทักษะวิชาชีพ และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• หลักสูตรร่วมผลิต หมายถึง หลักสูตรที่มีปริญญาที่มหาวิทยาลัยจัดท าบันทึกความ
เข้าใจ (Memorandum of Understanding: MOU) ร่วมกับสถานประกอบการ/
ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน เพื่อผลิตบัณฑิตและจัดการศึกษาร่วมกัน  

• หลักสูตร CWIE หมายถึง หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบการจัดสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated 
Education:  CWIE) โดยมีการเรียนในมหาวิทยาลัยควบคู่กับการไปปฏิบัติงานจริงใน
สถานประกอบการ 

• หลักสูตรที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืนที่มีลักษณะการจัดการศึกษาเป็นไปตามนิยามของ
หลักสูตรที่ทันสมัย 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวชี้วัด 

ปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 



 

๔๕ 
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สูตรการค านวณ  จ านวนหลักสูตรฯ ในแต่ละปีการศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 2.4.2 จ านวนของ
หลักสตูรที่ทันสมัยรองรับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและ
ก าลังคน 
ที่มีสมรรถนะสูง     

จ านวน    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มี
สมรรถนะสูง     

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนหลักสูตรฯ 

1 คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์  

3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธรุกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

6 คณะวิศวกรรมศาสตร ์  
7 คณะศลิปศาสตร ์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟช่ัน  

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ  

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

รวม  
 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.2 - 01  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 



 

๔๖ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด อาจารย์ประจ า หมายถึง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงาน

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์       
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ข้าราชการพลเรือน                    
ในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัว
ตั้ง) 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด
 x 100 

สูตรการค านวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.1  
ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน (คน) 

1 อาจารย์  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3 รองศาสตราจารย์  
4 ศาสตราจารย์  

รวม  

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 



 

๔๗ 
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เอกสารอ้างอิง 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.1 - 01  
KPI 2.5.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพิ่มขึ้น 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด บุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพิ่มขึ้น หมายถึง ข้าราชการพลเรือน       

ในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น โดยไม่นับรวมผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ซึ่งเกิดจากผลลัพธ์ของการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพตามต าแหน่งเพ่ือให้
บุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโตในสายงานวิชาชีพ 
จ านวนต าแหน่งที่ก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น  หมายถึง จ านวนต าแหน่งที่ได้รับการอนุมัติ
ก าหนดระดับต าแหน่ง ต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ  

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น

จ านวนต าแหน่งที่ก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น
 x 100 สูตรการค านวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 ร้อยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่มีความก้าวหน้า 
ในสายงานเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 



 

๔๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายการข้อมูล 1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น สะสมตั้งแต่ปี 
2562 (นับตั้งแต่ประกาศ ก.บ.ม. ฉบับที่ 6/2562 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
บุคลากรให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 มีผลบังคับใช้) 
2. จ านวนต าแหน่งที่ก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนต าแหน่ง
ที่ก าหนดระดับ

ต าแหน่ง  

จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุน      

ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงสูงขึ้น 

คิดเป็น    
ร้อยละ 

1 ทุกหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

   

รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01  
KPI 2.5.2 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

2.6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.6.1 ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยนับ ด้าน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด เป็นการประเมินความพร้อม และความทันสมัย ของระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่

สนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / 
ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักที่ส าคัญและจ าเป็นต่อ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบด้วย เทคโนโลยีแกน
หลัก 10 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 2. ด้านศูนย์ข้อมูลเครือข่ายสารสนเทศ 
 3. ด้านความปลอดภัยเครือข่ายและระบบสารสนเทศ (Firewall) 
 4. ด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กล้องวงจรปิด, ระบบโทรศัพท์ดิจิทัล) 
 5. ด้านการบริหารจัดการฐานข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,
บุคลากร, แผน) 
 6. ด้านระบบสนับสนุนศูนย์ข้อมูล (เครื่องก าเนิดไฟฟ้า, เครื่องส ารองไฟฟ้า, 
เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยต่างๆ) 
 7. ด้านการเข้าถึงและใช้งานระบบคลาวด์สาธารณะ 
 8. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีล้ าสมัย 
 9. ด้านการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์และสื่อผสมสมัยใหม่      
10. ด้านการพัฒนาคลังข้อมูลดิจิทัล 
เทคโนโลยีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย  หมายถึง การจัดหา พัฒนา หรือปรับปรุง 
เทคโนโลยีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัยกว่าเดิมที่ทางมหาวิทยาลัยยังไม่มีบริการหรือ มี
แล้วแต่ไม่ครอบคลุม หรือมีแล้วแต่เป็นเทคโนโลยีเก่า ตัวอย่าง ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์มีการปรับปรุงเทคโนโลยีกระจายสัญญาณเครือข่ายเป็นแบบ 
Gigabit หรือด้านศูนย์ข้อมูลเครือข่ายสารสนเทศมีการพัฒนาระบบ Data wherehouse 
หรือด้านความปลอดภัยเครือข่ายและระบบสารสนเทศ มีการจัดหาระบบ  
Intrusion prevention system เป็นต้น 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน)   

สูตรการค านวณ  จ านวนด้านของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 



 

๕๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 2.6.1         
ความพร้อมของ
เทคโนโลยีที่ทันสมยั
พร้อมใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้าน    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนด้านของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

 
ข้อมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จ านวน 

จ านวนเทคโนโลยีแกนหลักด้านต่าง ๆ ดังน้ี   
- ด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร ์  
- ด้านศูนย์ข้อมูลเครือข่ายสารสนเทศ  
- ด้านความปลอดภัยเครือข่ายและระบบสารสนเทศ (Firewall)   
- ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน (กล้องวงจรปิด,ระบบโทรศัพท์ดิจิทลั)   
- ด้านการบริหารจัดการฐานข้อมลูส าคญัของมหาวิทยาลัย (ระบบ       
  การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน) 

 

- ด้านระบบสนับสนุนศูนย์ข้อมูล (เครื่องก าเนิดไฟฟ้า,เครื่องส ารองไฟฟ้า,
เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยต่างๆ)  

 

- ด้านการเข้าถึงและใช้งานระบบคราวดส์าธารณะ  
- ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยลี้ าสมัย  
- ด้านการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตแ์ละสื่อผสมสมัยใหม่   
- ด้านการพัฒนาคลังข้อมลูดิจิทัล  

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวนเทคโนโลยีแกนหลัก 

ที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 
1 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
    

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.6.1 - 01  
KPI 2.6.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 



 

๕๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

3.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
หน่วยนับ ราย 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่ก่อตั้งองค์การ เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนที่เข้ามาด าเนิน

ธุรกิจโดยรอบมหาวิทยาลัยและพ้ืนที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะ(Up skilling Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 จ านวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ  
(Up skilling Re-skilling) 

ราย    สูงกว่าเป้าหมาย 

 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling)  
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนผู้ประกอบการ 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ

ออกแบบ 
 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการ
ออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
 
 



 

๕๒ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01  
KPI 3.1.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ

ชุมชน สังคม 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

3.2 เพ่ือสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพิ่มขึ้น 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่ก่อตั้งองค์การ เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนที่เข้ามาด าเนินธุรกิจ

โดยรอบมหาวิทยาลัยและพ้ืนที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ   
(Up-skilling/Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการได้รับการพัฒนาทักษะแล้วมี
รายได้เพ่ิมข้ึน 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมขึ้น
จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ

(Up-skilling/Re-skilling) ทั้งหมด

 x 100 สูตรการค านวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
  

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละ
ของผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 



 

๕๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายการข้อมูล 1. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ทั้งหมด 
 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวน
ผู้ประกอบการ       

ที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะ 

มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

จ านวนผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับการพัฒนา

ทักษะ (Up skilling  
Re-skilling) ทั้งหมด 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   
4 คณะบริหารธุรกิจ   
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์   
7 คณะศิลปศาสตร์   
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ           

และออกแบบแฟชั่น 
  

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์           
และการออกแบบ 

  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

  

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ   
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

รวม   
    

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.2.1 - 01  
KPI 3.2.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 



 

๕๔ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

3.3 เพ่ือให้ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการน าความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติของ

ผู้รับบริการที่ได้รับองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ ด้านวิจัย ด้านบริการวิชาการ 
และด้านบริการสังคม ซึ่งผู้รับบริการสามารถน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
 

สูตรการค านวณ (ตัวต้ัง) ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ

ระดับความพึงพอใจ
 x 100 สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3.1  
ร้อยละ 
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 



 

๕๕ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

 
ล าดับ หน่วยงาน ค่าเฉลี่ย 

ระดับความ
พึงพอใจจาก
ผู้รับบริการ 

ระดับ   
ความพึง
พอใจ 

ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 
การออกแบบ 

   

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                 
และการออกแบบ 

   

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

รวม    
 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01  
KPI 3.3.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
 
 



 

๕๖ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

3.4 เพ่ือให้มีการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  
และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

หน่วยนับ องค์ความรู้ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนองค์ความรู้ หมายถึง จ านวนผลงานด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  

และสิ่งแวดล้อม ที่มหาวิทยาลัยด าเนินงานร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร โดยน าเสนอ 
ในเรื่องราวความรู้ต่างๆ ที่รวบรวม บันทึกองค์ความรู้ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
บนสื่อเทคโนโลยี เช่น Website Youtube Facebook Tiktok เป็นต้น 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับ

ชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.4.1 จ านวน
องค์ความรู้ที่บูรณาการ
ด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับ
ชุมชน สังคม องค์กร ที่
ได้รับการเผยแพร่บนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค์
ความรู้ 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับ
ชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 



 

๕๗ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย  

ล าดับ หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 
(จ านวน 

องค์ความรู้) 

การด าเนินการ 
(จ านวน 

องค์ความรู้) 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   
4 คณะบริหารธุรกิจ   
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์   
7 คณะศิลปศาสตร์   
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น   
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 

การออกแบบ 
  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย          
และการออกแบบ 

  

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ   
12 กองกลาง งานศิลปวัฒนธรรม   
13 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

รวม   
    

 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01  
KPI 3.4.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
 
 
 
 



 

๕๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

3.5 เพ่ือให้มีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการให้บริการ
จัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.5.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยนับ จ านวนชุมชน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยได้รับการจัดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.5.1 
จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้และ
สร้างประโยชน์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ    
 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย  
ล าดับ หน่วยงาน จ านวนชุมชนที่ได้รับ  

การจัดการเรียนรู้       
และสร้างประโยชน์     
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  



 

๕๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 
การออกแบบ 

 

10 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
 

12 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
รวม  

   
 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01  
KPI 3.5.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 

ให้กับชุมชน สังคม 
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็น            

ที่ยอมรับและใช้เป็นแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น  
การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัย 
สร้างข้ึนไปให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวชี้วัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในรอบปีงบประมาณ 



 

๖๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.6.1 
จ านวนเทคโนโลยี                   
และนวัตกรรม          
ในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

จ านวน    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวนเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 
ในการให้บริการวิชาการ 

แก่ชุมชน 
1 คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธรุกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร ์  
7 คณะศลิปศาสตร ์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟช่ัน  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

รวม  
 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01  
KPI 3.6.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 



 

๖๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

3.7 เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนที่จ าเป็นส าหรับ              
การให้บริการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.7.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 
การให้บริการ 

การบริการ คือ การให้ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน 
การให้บริการจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่มหาวิทยาลัย 
ซึ่งเบื้องหลังความส าเร็จของทุกงานส่วนใหญ่จะพบว่างานบริการเป็นเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานบริการวิชาการต่าง ๆ  
รวมทั้งความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซึ่งจะต้องช่วยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเป็นบริการที่ดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในการให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ ซึ่งบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการให้บริการเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ

จ านวนบุคลากรทั้งหมด
 x 100 สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.7.1  
ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับ 
การให้บริการ 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมูล 1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
2. จ านวนบุคลากรทั้งหมด  



 

๖๒ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ านวนบุคลากร 

ที่ได้รับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหน่วยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

      

รวม       
 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

 

เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01  
KPI 3.7.1 - 02  

ผู้รับผิดชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
 

2.4 สรุปตัวแบบจ าลองการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ Business Model Canvas (BMC)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 จากผลการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวแบบจ าลองการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ Business 
Model Canvas (BMC) เพ่ือวางกรอบแนวทางการจัดท าแผนงาน/โครงการ/มาตรการ ภายใต้นโยบายของสภา
มหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
คณบดีและรองคณบดี  ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ (วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก)/กอง) และหัวหน้างาน 
ด้านแผน/บุคลากรด้านแผน โดยมี รศ.ดร.ด ารงค์ วัฒนา และดร.พรมณี ข าเลิศ เป็นวิทยากร มีผลสรุป 
ตัวแบบจ าลองการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ Business Model Canvas (BMC) ดังนี้ 
 

 

 



 

๖๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

หุ้นส่วนหลัก  
(Key Partners) 

+ หน่วยงานรัฐและเอกชน 
+ สถานประกอบการ/บริษัทที่
เป็นเครือข่ายของมหาวิทยาลัย   
+ ชุมชน/วิสาหกิจชุมชน 
+ สถานศึกษาในกลุ่มอาชีวศึกษา 
+ โรงเรียนในกลุ่มมัธยมศึกษา 
 

 

กิจกรรมหลัก  
(Key Activities) 

+ การเรียนการสอนที่เน้นเทคโนโลยี และนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
+ จัดตั้งหน่วยรับสมัคร น.ศ.ใหม่ ด าเนินการตลอดทั้งป ี
+ ท า Credit bank เรียนอิสระและสามารถเทียบโอนหน่วยงานได ้
+ สร้างคอร์สหรือวิจัยที่มีประโยชน์แก่นักศึกษา หรือกลุ่มเป้าหมาย (บุคคลภายนอก) 
+ กิจกรรม Open house/การพัฒนาหลักสูตร/การวิจัย 
+ การเรียนการสอนในหลักสูตรใหม่ที่เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ 
+ สร้างผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทย (Cultural product) ผ่านสื่อต่างๆ 
+ การจัด Event น าเสนอผลงานของมหาวิทยาลัย 
+ ปรับปรุงระเบียบแนวปฏิบัติเพื่อท าให้การด าเนินกิจกรรมสะดวกและรวดเร็วถูกต้อง 
+ การเรียนการสอน/พัฒนาหลักสูตรให้ตอบโจทย์ลูกค้า 

คุณค่าที่ส่งมอบ  
(Value Proposition) 

+ บัณฑิตพร้อมเป็นนวัตกร
มืออาชีพ ที่สามารถบูรณาการ
องค์ความรู้ ปรับตัว และ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลย ี
+ มหาวิทยาลัยแห่งการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและ
การบูรณาการเทคโนโลยี
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า  
(Customer Relationships) 

 

+ สร้างเครือข่ายวิชาชีพแต่ละสาขาเพื่อเป็น Hub  
ให้กลุ่มลูกค้ามาใช้บริการ และบริการให้ค าปรึกษาแก้ปัญหาด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งในรูปแบบ On-site และ On-line อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
+ สร้างคลินิกให้ค าปรึกษาตลอดชีวิต 
+ พัฒนา Network Marketing/Consultant/Activity 
/Service /Coaching 
+ ส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษาและกลุ่มลูกค้าให้บรรลุเป้าหมาย 

 
 

กลุ่มลูกค้า  
(Customer Segments) 

+ กลุ่มผู้ประกอบการ 
+ กลุ่มนักเรียน/นักศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศ 
+ กลุ่มประชาชนวันท างาน  
+ กลุ่มเด็กชายขอบ 
+ กลุ่มคนพิการ 
+ กลุ่มผู้สูงวัย  
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรหลัก  
(Key Resources) 

+ มอีาจารย์ผู้เชี่ยวชาญของคณะรวมทั้งอาจารย์พิเศษจากหน่วยงานที่มีชื่อเส่ียง 
+ มี Lab/ห้องเรียน/ห้องสมุด/ห้องปฏิบัติการ/ห้องพัก/สิ่งอ านวยความสะดวกทาง
เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ทันสมัย  
+ มี Social Network และศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง 
+ มหีลักสูตร Upskill-Reskill/หลักสูตร Non-Degree 
 

 ช่องทาง  
(Channels) 

+ ความร่วมมือภาคเอกชนผลิต Brand Rmutp 
+ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล และสื่อออนไลน ์
+ MOU กับสถานประกอบการและสถานศึกษาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
+ มีพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อผลิตแรงงานตอบสนอง 
+ จัด Event กับภาครัฐ/เอกชน/นานาชาต ิ

โครงสร้างต้นทุน  
(Cost Structure) 

+ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
+ ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดการศึกษาและบริการตามพันธกิจ 
+ ค่าใช้จ่ายเพื่อด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
  

การสร้างรายได้  
(Revenue Streams) 

+ รายได้จากงบประมาณ 
+ รายได้จากเงินกู้และรายได้อื่นจากรัฐบาล 
+ รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ 
+ รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 
+ รวมรายได้อื่น 

ตารางแสดง สรุปตัวแบบจ าลองการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ Business Model Canvas (BMC) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 



 

๖๔ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๕ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.1 หนังสือที ่อว 0652.18/1090  
เร่ือง การทบทวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค าอธบิายตัวชี้วัด 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ลงวันที่ 21 พฤศจกิายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

๖๖ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๗ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.๒ หนังสือที ่อว 0652.18/1112  
เร่ือง การทบทวนค่าเป้าหมายย่อยตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ลงวันที่ 27 พฤศจกิายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

๖๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.๓ ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที ่1692/ 2566  
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและด าเนินการตามตัวชี้วัด 

ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 สั่ง ณ วันที่ 28 พฤศจกิายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๗๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

72 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

73 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

74 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

75 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

77 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.4 หนังสือที ่อว 0652.18/1129  
เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินการตามตัวชี้วัด 

ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๗๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.5 หนังสือที ่อว 0652.18/ 0088  
เร่ือง ขอเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินการตามตัวชี้วัด 

ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ครั้งที่ 1/2567 ลงวันที่ 16 มกราคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

๘๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๒ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.6 รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารและด าเนินการ 
ตามตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 1/2567 ลงวันที่ 16 มกราคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

๘๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๔ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๕ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๖ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๗ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๘ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๙ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๐ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๑ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๒ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๓ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3.7 ภาพการด าเนินโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เร่ือง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) 

เมื่อวันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

๙๔ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

การมอบนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย โดย พลโท ชัยณรงค์ กิจรุ่งโรจน์เจริญ (อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
ท าหน้าที่แทนนายกสภา มทร.พระนคร) นางสุรางคณา วายุภาพ (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 
และ ดร.ณัฐวรพล รัชสิริวัชรบุล (อธิการบดี มทร.พระนคร) เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การฝึกปฏิบัติการในหัวข้อ “ก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย” โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย คณบดี ผู้อ านวยการ 
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๕ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

การฝึกปฏิบัติการในหัวข้อ “ทบทวนตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย” โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย รองคณบดี รองผู้อ านวยการ (วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก) ผอ.กอง หัวหน้าหน่วยงานด้านแผน  
และบุคลากรด้านแผน เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การฝึกปฏิบัติการในหัวข้อ “จัดท าแผนงาน/โครงการ/มาตรการ ภายใต้นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
และผู้บริหารมหาวิทยาลัย” โดยมีกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย คณบดี  
รองคณบดี ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ (วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก) ผู้อ านวยการกอง หัวหน้างานด้าน
แผน และบุคลากรด้านแผน เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๖ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

การบรรยายเรื่อง “ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน” University Sustainable 
Management โดย ศ.ดร.สุชัชวีร์ สวุรรณสวัสดิ์ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


