
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
สถาบันวิจัยและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  



ค ำน ำ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งด าเนินการต่อเนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งได้ด าเนินการแล้ว โดยจัดท าแบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เพ่ือเป็นข้อมูลการปฏิบัติงานของหน่วยงานและเพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
 

 
                                                                           สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 

เร่ือง            หน้ำ 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน 
1.  รายงานผลการปฏิบัติตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยรอบปี พ.ศ. 2557   1 
      ภาระงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5      1          
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

2.  แผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง การบริหารงานวิจัย ภาระงาน/กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/   3 
บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

3.  รายงานควบคุมภายในตามระเบียบฯ ข้อ 6 
 3.1  รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1)  12 
 3.2  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)  14 

 
 



 

แบบ RMUTP – ERM 9 
 

แบบติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2557 รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน :  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : เพื่อใหผ้ลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ เผยแพร่ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2556 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม  

ขั้นตอน/ 
วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
  
 (3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะด าเนนิงาน 
 

(6) 

วิธีการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

(7) 
ขั้นตอน :  
น า ผ ล ง า น วิ จั ย
ตีพิมพ์ เผยแพร่  
 
วัตถุประสงค์ : 
 เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้
ผ ล ง า น วิ จั ย ที่
ตีพิมพ์  เผยแพร่ 
ของแต่ ล ะคณะ
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของ ปี 
2556 

ความเสี่ยง :   
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่  ของแต่ละ
คณะ เพิ่ มขึ้น ไม่ถึ ง
ร้ อ ย ล ะ  5  ขอ ง  ปี 
2556 
 

ปัจจัยเสี่ยง :  
1.นั ก วิ จั ย ไ ม่ เ ห็ น
ความส าคัญของการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ผลงานวิจัย 
2 .  นั ก วิ จั ยขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการตีพิมพ์
เผยแพร่ ผลงานวิจัย 

 
1. จัดการประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ครั้งที่ 6 และการประชุมวิชาการ
นานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ครั้งท่ี 5 
 
 
2. ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการ
จ่ายเงินกองทุนเพื่อการวิจัยเป็นเงิน
รางวัลสนับสนุนการตีพิมพ์บทความ
ในวารสาร 
 

 
ก.ย.57/สวพ./คณะ 

 
 
 
 
 
 

ก.ย.57/สวพ./คณะ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี 6 และการ
ประชุมวิชาการนานาชาติมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 5 ระหว่าง
วั น ที่  2 3 -25  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 5 7           
ณ มทร.สุวรรณภูมิ 
 
- ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนครว่าด้วยกองทุนเพื่อการ
วิจัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 ลงวันที่    
2 กรกฎาคม 2557 
- ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
อัตราการจ่ายเงินกองทุนเพื่อการวิจัย
เป็นเงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพ์
บทความในวารสาร  ลงวันที่           
18 สิงหาคม 2557 

หมายเหตุ:  สถานะด าเนินงานให้เลือกเครื่องหมายที่ก าหนดไว้นี้เพ่ือใช้แสดงสถานะใส่ลงในช่อง (6)    * =  ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด    
              √ =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าท่ีก าหนด     X = ยังไม่ไดเ้ริม่ด าเนินการ      และ O  =  อยู่ระหวา่งด าเนินการ 



 

แบบ RMUTP – ERM 9 
 

แบบติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2557 รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน :  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : เพื่อใหผ้ลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ เผยแพร่ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2556 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม  

ขั้นตอน/ 
วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
  
 (3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะด าเนนิงาน 
 

(6) 

วิธีการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

(7) 
ขั้นตอน :  
น า ผ ล ง า น วิ จั ย
ตีพิมพ์ เผยแพร่  
 
วัตถุประสงค์ : 
 เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้
ผ ล ง า น วิ จั ย ที่
ตีพิมพ์  เผยแพร่ 
ของแต่ ล ะคณะ
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของ ปี 
2556 

ความเสี่ยง :   
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่  ของแต่ละ
คณะ เพิ่ มขึ้น ไม่ถึ ง
ร้ อ ย ล ะ  5  ขอ ง  ปี 
2556 
 

ปัจจัยเสี่ยง :  
1.นั ก วิ จั ย ไ ม่ เ ห็ น
ความส าคัญของการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ผลงานวิจัย 
2 .  นั ก วิ จั ยขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการตีพิมพ์
เผยแพร่ ผลงานวิจัย 

 
3. มอบโล่และประกาศเกียรติคุณแก่
นักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ เผยแพร่ 
ดีเด่น 
 
 
4. จัดกิจกรรมพิจารณาต้นฉบับ
(manuscripts) เพื่อเพิ่มโอกาสการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

 
ก.ย.57/สวพ./คณะ 

 
 
 
 

ก.ย.57/สวพ./คณะ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัยและ
หน่วยงานบริหารงานวิจัยดีเด่น  มท
ร.พระนคร ประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 
28 มกราคม 2557 
 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
ต้นฉบับบทความวิจัย ระหว่างวันที่     
3 – 5 กรกฎาคม 2557 

หมายเหตุ:  สถานะด าเนินงานให้เลือกเครื่องหมายที่ก าหนดไว้นี้เพ่ือใช้แสดงสถานะใส่ลงในช่อง (6)    * =  ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด    
  √ =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าท่ีก าหนด     X = ยังไมไ่ด้เริ่มด าเนินการ      และ O  =  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
 



 

แบบ RMUTP-ERM 1 
ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

KEY  PROCESS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.รวบรวมผลงานวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก
ทุกแหล่งทุน 

 
3.น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

 

 
2.ส ารวจข้อมูลการตีพิมพ์ 
เ ผยแพ ร่ ห รื อ จดทะ เบี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
  
    4.ติดตามและประเมินผล 

 
 
  5.สรุปและเสนอข้อปรับปรุง 

วันที่ประเมิน  31 มีนาคม  2558 



 

 
แบบ RMUTP-ERM 2 

ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
OBJECTIVES  MAP 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

 

 
2.ส ารวจข้อมูลการตีพิมพ์ 
เ ผยแพ ร่ห รื อ จดทะ เบี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

 
1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก
ทุกแหล่งทุน 
 

 
4.ติดตามและประเมินผล 

1.เพื่อจัดท าฐานข้อมูล
ผลงานวิจัย 

4.เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร ่หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของ ปี 2557 

5.เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงาน
ระดับผลิตและผลลัพธ์การ
ด าเนินงานวิจัย 

6.เพื่อเปน็ข้อมูลในการปรับปรุงการบรหิาร
งานวิจัยปีตอ่ไป 
 

2.เพื่อทวนสอบข้อมูล
โครงการวิจัยจากทกุแหล่ง
ทุน 

3.เพื่อกระตุ้นการตีพิมพ ์
เผยแพร่หรือจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
5.สรุปและเสนอข้อปรับปรุง 

วันที่ประเมิน  31 มีนาคม  2558 
 



 

แบบ RMUTP-ERM 3 
 

ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

เพ่ิมข้ึนไมน่้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
RISK  MAP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
3.น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

 

 
2.ส ารวจข้อมูลการตีพิมพ์ 
เ ผยแพ ร่ห รื อ จดทะ เบี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

 
1.รวบรวมผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก
ทุกแหล่งทุน 
 

 
4.ติดตามและประเมินผล 

1.ไม่มีฐานข้อมูลงานวิจัย
ประจ าป ี

4.ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 ของ ปี 
2557 

5.ไม่ปรากฏผลผลิตและผลลัพธ์การ
ด าเนินงานวิจัยที่ชัดเจน 

6.ไม่มขี้อมูลในการปรับปรุงการบริหาร
งานวิจัย 
 

2.ไม่มีการทวนสอบข้อมูล
โครงการวิจัยจากทกุแหล่งทุน 

3.ขาดการกระตุ้นการตีพิมพ ์
เผยแพร่หรือจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
5.สรุปและเสนอข้อปรับปรุง 

วันที่ประเมิน  31 มีนาคม  2558 
 
 



 

แบบสรุปข้อมูล RMUTP- ERM 1-3 
 

หน่วยงาน :       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ภาระงาน / กิจกรรม  การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

(ของแต่ละขั้นตอน) 
ความเสี่ยง 

(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ของแต่ละความเสี่ยง) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

1.รวบรวมผลงานวิจัยที่
ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ทุ ก
แหล่งทุน 

1.เพื่อจัดท าฐานข้อมูลผลงานวิจัย 
2.เพื่อทวนสอบข้อมูลโครงการวิจัยจากทุกแหล่ง
ทุน 
 

1.1 ไม่มีฐานข้อมูลงานวิจัยประจ าปี 
2.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูลโครงการวิจัยจากทุก
แหล่งทุน 

1.1.1 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยประจ าปี 
2.1.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูลโครงการวิจัยจากทุกแหล่งทุน 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 

 
 

2 . ส า ร ว จ ข้ อ มู ล ก า ร
ตี พิ ม พ์  เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัย 

3.เพื่อกระตุ้นการตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

3.1 ไม่มีการกระตุ้นการตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
 

3.1.1 ขาดการกระตุ้นจากหน่วยงาน 
 

กลยุทธ์ 
 

3.น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
เผยแพร่ 

4 .เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของ ปี 2557 

4.1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 ของ   
ปี 2557 

4.1.1 นักวิจัยไม่เห็นความส าคัญของการตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
 4.1.2 นักวิจัยขาดความรู้  ความเข้าใจในการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

การด าเนินการ 
 

การด าเนินการ 

4 . ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล 

5.เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของ ปี 2557 

5.1 ไม่ปรากฏผลสัมฤทธ์ิ/ปัญหาในการด าเนินงาน
วิจัยที่ชัดเจน 

5.1.1 นักวิจัยไม่รายงานผลการด าเนินงานด้านผลผลิต 
ผลลัพธ์ 
 

การด าเนินการ 
 

5 . ส รุ ป แล ะ เ ส นอข้ อ
ปรับปรุง 

6. เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการบริหาร
งานวิจัยปีต่อไป 

6.1 ไม่มีข้อมูลในการปรับปรุงการบริหารงานวิจัย
ปีต่อไป 
 

6.1.1  ขาดการแจ้งข้อมูลกลับจากนักวิจัยและหน่วยงาน การด าเนินการ 

 
 
 
 
 



 

RMUTP-ERM 4 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด ไม่มีผลงานวิจัย/ไม่มีการด าเนินการ 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลผลิตงานวิจัย/การด าเนินน้อยกว่าปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
3 ปานกลาง มีผลผลิตงานวิจัย/การด าเนินการเท่ากับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
2 น้อย มีผลผลิตงานวิจัย/การด าเนินการมากกว่าปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
1 น้อยมาก มีผลผลิตงานวิจัย/การด าเนินการเพ่ิมข้ึนตามเป้าหมาย 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

วันที่ประเมิน  31 มีนาคม  2558 
 



 

 
RMUTP-ERM 5 

ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ  (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 
 

 

                                                1                                      2                                      3                                    4                                    
5 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

สูง สูง สูง 4.1 , 5.1  สูงมาก 

ปานกลาง 3.1 , 6.1 สูง สูง สูงมาก 

น้อย ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1.1,2.1 น้อย ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บข
อง
คว
าม
เสี่
ยง

 

5 
 
 

4 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

1 

   วันที่ประเมิน  31 มีนาคม  2558 
 



 

 
แบบ RMUTP – ERM 6 

การประเมินความเสี่ยง 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
ขั้นตอน 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

 
(2) 

ความเสี่ยง 
 

 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ 
ความเสีย่ง 

(9) 
1.รวบรวมผลงานวิจัยที่
ได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณจากทุกแหล่ง
ทุน 

1.เพื่อจัดท าฐานข้อมูลผลงานวิจัย 
2 . เ พื่ อ ท ว น ส อ บ ข้ อ มู ล
โครงการวิจัยจากทุกแหล่งทุน 
 

1.1 ไ ม่ มี ฐ านข้ อมู ล งานวิ จั ย
ประจ าปี 
2.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูล
โครงการวิจัยจากทุกแหล่งทุน 

1.1.1 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัย
ประจ าปี 
2.1.1 ไม่มีการทวนสอบข้อมูล 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 

 

1 
1 

1 
1 

น้อย 
ปานกลาง 

4 
5 

2.ส ารวจข้อมลูการตีพิมพ์ 
เผยแพรผ่ลงานวิจยั 

3.เพื่อกระตุ้นการตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 

3.1 ไม่มีการกระตุ้นการตีพิมพ์ 
เ ผ ย แ พร่  ห รื อ จ ด ทะ เ บี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

3.1.1 ขาดการกระตุ้นจากหน่วยงาน 
 

กลยุทธ์ 
 

 

3 
 

 

3 
 

 

ปานกลาง 
 

 

3 
 

3.น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
เผยแพร ่

4 .เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ 
เ ผ ย แ พ ร่  ห รื อ จ ด ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของ ปี 2557 

4.1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ ์เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 
ของ ปี 2557 

4.1.1 นักวิจัยไม่เห็นความส าคัญของการ
ตีพิมพ ์เผยแพร่ หรือจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
 4.1.2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การตีพิมพ์ เผยแพร่  หรือจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

การ
ด าเนินการ 

 
 

การ
ด าเนินการ 

4 4 สูง 1 

4.ติดตามและประเมินผล 5.เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ 
เ ผ ย แ พ ร่  ห รื อ จ ด ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของ ปี 2557 

5.1 ไม่ปรากฏผลสัมฤทธิ์/ปัญหา
ในการด าเนินงานวิจัยท่ีชัดเจน 

5.1.1 นักวิจัยไม่รายงานผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต ผลลัพธ์ 
 

การ
ด าเนินการ 

4 4 สูง 2 

5.สรุปและเสนอข้อ
ปรับปรุง 

6. เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การบริหารงานวิจัยปีต่อไป 

6.1 ไม่มีข้อมูลในการปรับปรุง
การบริหารงานวจิัยปีต่อไป 

6.1.1  ขาดการแจ้งข้อมูลกลับจากนักวิจัย
และหน่วยงาน 

การ
ด าเนินการ 

3 3 ปานกลาง 6 

 



 

 
แบบ RMUTP – ERM 7 

 

การประเมินการควบคุม 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วว่าได้ผลหรือไม่ 

(4) 
ขั้นตอน : น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่   
ความเสี่ยง : 1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ ์เผยแพร่ เพิ่มขึ้นไม่ถึง
ร้อยละ 5 ของ ปี 2557 
ปัจจัยเสี่ยง :  
1 นักวิจยัไม่เห็นความส าคัญของการตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา  
2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจในการตีพิมพ์เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา  

1. จัดท าวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร 
(สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

2. จัดการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
3. ประกาศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่อง 

หลักเกณฑ์การให้เงินอุดหนุนบุคลากรเพื่อไปเสนอผลงานทาง
วิชาการระดับนานาชาติ พ.ศ. 2551 

4. ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินกองทุนเพื่อการวิจัย
เป็นเงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพ์บทความในวารสาร 

5. มอบโล่และประกาศเกียรติคุณแก่นักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ดีเด่น 

 
  

√ 
 
√ 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

? 
 
? 
? 
 
 
? 
 
? 

 
 

เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (3)  
√ = มี           × = ไม่มี                 ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์ 
เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)  
√ = ได้ผลตามที่คาดหมาย         × = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย             ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 
 

 
 
 

http://ird.rmutp.ac.th/old/files_upload/notice%20grant-in-aid.pdf
http://ird.rmutp.ac.th/old/files_upload/notice%20grant-in-aid.pdf
http://ird.rmutp.ac.th/old/files_upload/notice%20grant-in-aid.pdf
http://ird.rmutp.ac.th/wp-content/uploads/2013/05/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-56-2.pdf
http://ird.rmutp.ac.th/wp-content/uploads/2013/05/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-56-2.pdf


 

 
แบบ RMUTP – ERM 8 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ภาระงาน/กิจกรรม : การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน / กิจกรรม เพ่ือให้บทความวิจัย/บทความวิชาการได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

ขั้นตอน/ 
วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ขั้นตอน :  
น าผลงานวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
 
วัตถุประสงค์ :  
เ พื่ อ ให้ ไ ด้ ผ ล ง า นวิ จั ย ที่ ตี พิ ม พ์ 
เผยแพร่ หรือจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา ของแต่ละคณะเพิ่มขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของ ปี 2557 

ความเสี่ยง :   
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ของแต่
ละคณะ เพิม่ขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 ของ  
ปี 2557 
 

ปัจจัยเสี่ยง :  
1 นักวิจัยไม่เห็นความส าคัญของการตีพิมพ์ 
เผยแพร่  หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
2 นักวิจัยขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ หรือจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

 
1. จัดการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 7 และการ
ประชุมวิชาการนานาชาติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี 6 
2. จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ให้ความรู้การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
และการ เขี ยนค าขอรั บสิ ทธิบั ต ร /อนุ
สิทธิบัตร 
3. จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
4. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัยและ
หน่วยงานบริหารงานวิจัยดีเด่น 
 
 

 
ก.ย.58/สวพ./คณะ 

 
 
 

ก.ย.58/สวพ./คณะ 
 
 

ก.ย.58/สวพ./คณะ 
 
 
 

ก.ย.58/สวพ./คณะ 
 
 

 

 

 
 
 
 
 



แบบ ปย. 1 
ชื่อหน่วยงานย่อย ....สถาบันวิจัยและพัฒนา.... 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  (ณ วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2557) 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริมวัฒนธรรมที่
มุ่งเน้นจริยธรรม ความซื่อสัตย์ ก าหนดโครงสร้าง
องค์กรการบริหารงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน มีนโยบายที่เ อ้ือต่อการพัฒนาการควบคุม
ภายใน รวมทั้งบุคลากรรับทราบภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตัวเองต่อการควบคุมภายใน 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน มีการระบุความเสี่ยงโยค านึงถึงปัจจัย
ภายในและภายนอก ที่ระบุโดยผู้ปฏิบัติการวิเคราะห์
ความเสี่ยง และผู้บริหารมี เกณฑ์การพิจารณาที่มี
ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม และการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติทุกกิจกรรมความเสี่ยงที่
ชัดเจนโดยผู้ปฏิบัติและบุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม และมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามวิธีที่ก าหนด 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและ
เป็นข้อมูลที่ปัจจุบันซึ่งผ่านการวิเคราะห์และเชื่อมโยง
ด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรทุก
ระดับน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
   สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประเมินความ
เสี่ยงโดยปฏิบัติตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด และตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ รวมทั้งข้อแนะน าจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษา โดยก าหนดระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ และเผยแพร่ให้ทุกคนได้รับทราบ
และเข้าใจตรงกัน 
 
 
   สถาบันวิ จั ยและพัฒนา ได้ปฏิบั ติ ตาม
กิจกรรมการควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด และเป็นภารกิจหลักของสถาบันวิจัย
และพัฒนาที่รับผิดชอบ 
 
 
   สถาบันวิ จั ยและพัฒนา มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและ
เป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้  
    



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
    หน่วยงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโยก าหนดวิธี
ปฏิบัติ เ พ่ือการติดตามอย่างต่อเนื่องและมีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เมื่อพบข้อบกพร่องหัวหน้า
หน่วยงานมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

   สถาบั น วิ จั ย และ พัฒนามี ก า รติ ดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานแต่อย่างไรก็ตาม ยังไม่มี
การจัดท าเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษรในกรณี
ที่หัวหน้าหน่วยงานไม่ เห็นด้วยหรือกรณีมี
ข้อเสนอแนะต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ ของมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร แต่อย่างไรก็ตามมีจุดที่ต้องพัฒนา ดังนี้ 
 ควรพัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมี
ข้อมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน และจัดเก็บข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
  

             ชื่อผู้รายงาน........................................................ 
                                             (ดร.สิงห์แก้ว  ป๊อกเทิ่ง) 

ต าแหน่ง...ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา... 
วันที่..31.. เดือน..มีนาคม..พ.ศ. ..2558.. 

 



แบบ ปย. 2 
ชื่อหน่วยงานย่อย สถาบันวิจัยและพัฒนา   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2558 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/และ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 

 
(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

 
(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมายเหตุ 
 

 
(7) 

ขั้นตอน :  
น ำผลงำนวิจัยตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ  
 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้ได้ผลงำนวิจัยที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่  หรื อจดทะเบียน
ทรัพย์สินทำงปัญญำ ของแต่
ละคณะเพิ่มขึ้นอย่ำงน้อยร้อย
ละ 5 ของ ปี 2557 

 
 
 
 
 

1. จัดท ำวำรสำรวิชำกำรและวิจัย  
มทร.พระนคร (สำขำวิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยี) 
2. จัดกำรประชุมวิชำกำรมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคล 
3. ประกำศ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลพระนคร เรื่อง หลักเกณฑ์กำรให้
เงินอุดหนุนบุคลำกรเพื่อไปเสนอผลงำน
ทำงวิชำกำรระดับนำนำชำต ิพ.ศ. 2551 
4. ประกำศหลักเกณฑ์และอตัรำกำรจ่ำย
เงินกองทุนเพื่อกำรวิจัยเป็นเงินรำงวัล
สนับสนุนกำรตีพิมพ์บทควำมในวำรสำร 
5. มอบโล่และประกำศเกียรติคณุแก่
นักวิจัยที่มีผลงำนตีพิมพ์ เผยแพร่ ดีเด่น 

? 
 
 
? 
 
? 
 
 
 
? 
 
 
? 

 

ความเสี่ยง :   
ผล งำนวิ จั ยที่ ตี พิ มพ์
เ ผ ย แ พ ร่  ห รื อ จ ด
ทะเบียนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ของแต่ละคณะ 
เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 
ของ ปี 2557 
ปัจจัยเสี่ยง :  
1 นักวิจัยไม่ เห็น
ควำมส ำคัญของกำร
ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 
2 นักวิจัยขำดควำมรู้ 
ค ว ำ ม เ ข้ ำ ใ จ ใ น ก ำ ร
ตีพิมพ์เผยแพร่ หรือจด
ทะเบียนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

1. จัดกำรประชุมวิชำกำรมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคล ครั้งที่ 7 และกำร
ประชุมวิชำกำรนำนำชำติมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคล ครั้งท่ี 6 
2. จัดกิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
กำรให้ควำมรู้กำรจัดกำรทรัพย์สินทำง
ปั ญ ญ ำ แ ล ะ ก ำ ร เ ขี ย น ค ำ ข อ รั บ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
3. จัดกิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
กำรพัฒนำบทควำมวิจัยหรือบทควำม
วิ ช ำ ก ำ ร เ พื่ อ ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่ ใ น
ระดับชำติ 
4. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัยและ
หน่วยงำนบริหำรงำนวิจัยดีเด่น 
 

ก.ย.58/สวพ./
คณะ 

 
 

ก.ย.58/สวพ./
คณะ 

 
 

ก.ย.58/สวพ./
คณะ 

 
 

ก.ย.58/สวพ./
คณะ 

 

 

ชื่อผู้รายงาน........................................................ 
(ดร.สิงห์แก้ว  ป๊อกเทิ่ง) 

ต าแหน่ง...ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ... 
วันที่..31.. เดือน..มีนำคม..พ.ศ. ..2558.. 
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http://ird.rmutp.ac.th/wp-content/uploads/2013/05/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-56-2.pdf
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