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บทสรุปผู้บริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานด าเนินงานด้านงานบริหารทุนวิจัยและนวัตกรรม งานวารสาร
และเผยแพร่งานวิจัย งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย งานทรัพย์สินทางปัญญาและจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
และสัตว์ งานบริการวิชาการ และงานพัฒนาบ่มเพาะธุรกิจ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ด้านการสร้างฐานข้อมูลคุณภาพ เพ่ือสร้างสรรค์งานวิจัยและต่อยอดนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ตอบสนอง  
ต่อความต้องการของสังคมและชุมชน การเผยแพร่ผลงานวิจัย การบริการวิชาการต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัย
และ Area Based ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ การบริการวิชาการต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อยกระดับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการบูรณาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือเป็นแนวทาง      
ในการบริหารจัดการเพ่ือด าเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 ตามที่ก าหนดไว้ โดยแผนปฏบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)         
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สถาบันวิจัยและพัฒนาฉบับนี้ มีความครอบคลุม
การด าเนินงานที่ใช้งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจ าแนกแหล่งงบประมาณอย่างชัดเจน              
โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบัน 
2. เพ่ือเป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตาม

นโยบายการปฏิบัติงานตาม แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน น าไปเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ 

ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการด าเนินงานรายปี และบริหารจัดการเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้เกิดเป็นรูปธรรม   

อย่างชัดเจนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์           
19 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 26 ตัวชี้วัด ดังนั้น การน าแผน (Plan) พัฒนาสู่การปฏิบัติ (Do) ที่จะพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้วยการปฏิบัติตามแผน ทั้งในด้านค่าเป้าหมาย งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) 
ในแต่ละส่วน ซึ่งครอบคลุมระบบงานทั้งหมด สามารถตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงานได้ตามรอบเวลา      
ของงานแต่ละประเภทให้เหมาะสม (Action) สามารถประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผลว่าเป็นไปตามแผนที่
วางไว้หรือไม่ และตัดสินใจในการพัฒนาระบบการท างานให้เป็นมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
ของงานที่มีรอบเวลาแตกต่างกันไป (Continuous Improvement) เพ่ือพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
นักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้เป็นไปตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่ได้เสนอต่อ   
ส านักงบประมาณในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และได้พัฒนาโครงการ กิจกรรม ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ 
สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล ซึ่งสอดคล้องตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และก าหนดให้การบริหารจัดการดัชนีชี้วัดให้บรรลุ       
ค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยตัวชี้วัด
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่ สวพ. ก ากับ ดูแล
ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

- วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร์ ทีเ่กี่ยวข้อง จ านวน 4 ข้อ 
1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ  
1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย  
1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง   

- ตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 
1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
1.4.2 รอยละศิษยเกาที่เปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี  
1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐที่น าไปใชประโยชนได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 

- วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร์ ทีเ่กี่ยวข้อง จ านวน 4 ข้อ 
3.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 
3.2  เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัยเกิดความพึงพอใจในการน าความรูที่ไดรับไปตอยอด 
3.4  เพ่ือใหมีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการเรียนรู

และสรางประโยชนใหกับชุมชน 
3.5  มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและ

ประโยชนใหแกชุมชน 

- ตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
3.1.1 จ านวนผปูระกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
3.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
3.4.1 จ านวนชุมชนที่ไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.5.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
 

 

 



 
 

 

3 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร 

 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดท าขึ้นภายใต้แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน        
ของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
(อววน.) และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่สัมพันธ์กับระบบงบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุม 
มอบนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจ ากัดกรอบเวลา 1 ปี ตามปีงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และ
ให้หน่วยงานกลาง เช่น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการด าเนินการต่อคณะรัฐมนตรีและ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติต่อไป และตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐจัดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์กระทรวงที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งให้จัดท ารายละเอียดวงเงิน และค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้
การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และสถาบันวิจัยและพัฒนาให้
ความส าคัญ กับการบริหารเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตร์ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบทั้ง 2 ยุทธศาสตร์       
มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 

1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ  
1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย  
1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง   

ตัวช้ีวัด (KPI) : 
1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 
1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
1.4.2 รอยละศิษยเกาที่เปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 
1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐที่น าไปใชประโยชนได ้
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ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 

3.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 
3.2  เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัยเกิดความพึงพอใจในการน าความรูที่ไดรับไปตอยอด 
3.4  เพ่ือใหมีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการเรียนรู้ 

และสร้างประโยชนใหกับชุมชน 
3.5  มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและ

ประโยชน์ใหแกชุมชน 
ตัวช้ีวัด (KPI) : 

3.1.1 จ านวนผปูระกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
3.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
3.4.1 จ านวนชุมชนที่ไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.5.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
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ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

1.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จัดส่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ให้กองนโยบายและแผน 

บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ของหน่วยงานลงระบบ BPM 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมระดับหน่วยงาน 

ก าหนดกรอบและทิศทางในการด าเนินงาน           
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  เผยแพร่และน าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สู่การปฏิบัต ิ    

ส่งกองนโยบายและแผน 
เพื่อเสนอผู้บริหาร

ระดับสูงพิจารณาและ 
เสนอสภามหาวิทยาลัย 

แก้ไขแผน 
ปฏิบตัิราชการ 
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1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน ท าให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

1.3.2  การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของส านักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3  การใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

1.3.4  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
ด้านการพัฒนาทุนมนุษยและการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
หลักคุณธรรม หลักนติิธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรมไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงคของชาติ 

1.3.5 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและต่อประเทศชาติ 

1.3.6  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2  

บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ด าเนินการวางรากฐานและ
พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทย            
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.1 บริบทภายนอก 

2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย คือ “ประเทศมีความมั่นคง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ความม่ันคง 
▪ การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก ประเทศ 

ในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมี ความมั่นคงใน     
ทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 

▪ ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ที่เข้มแข็ง 
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคง เป็นกลไกที่น า ไปสู่ 
การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

▪ สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความ 
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 

▪ ประชาชน มีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่ม่ันคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่ 
▪ อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
▪ ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า 

ความม่ังคั่ง 
▪ ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง   

ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน 
มากขึ้น 

▪ เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ
คมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับ ภูมิภาค
และระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 

▪ ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
▪ ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
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ความย่ังยืน 
▪ การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 

▪ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก       
ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น 
คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

▪ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือการ
พัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

▪ ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: 
Science, Technology, Engineering, Mathematics เป็นพ้ืนฐานในการสร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี 
(Technoprenuer) ที่เพมมากขึ้น รวมถึงการให้ความสาคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพฒนาทุกภาคส่วน 
ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง : รักษาความสงบภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
บูรณาการความร่วมมือกับต่างประเทศ และปกป้องผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : พัฒนาภาคการผลิตและบริการ พัฒนา 
ผู้ประกอบการ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพมนุษย์ : ปฏิรูปการเรียนรู้ พัฒนาคน ตลอดช่วง
ชีวตคนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษท 21 สร้างสุขภาวะที่ดี และความอยู่ดีมีสุข 

4. ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : สร้างความมั่นคงในชีวิต และทรัพย์สิน 
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท์ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ ชวตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : อนุรักษ์ ฟ้ื นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการน้ าอย่างบูรณาการ พัฒนาพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหารราชการแบบ
บูรณาการ พัฒนาข้าราชการมืออาชีพ ต่อต้านการทุจริต ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ให้มีความชัดเจน ทันสมัย  

ประกอบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งก าหนดแผนแม่บท 23 ประเด็น 
ดังนี้ 1.ประเด็นความมั่นคง 2.ประเด็นการต่างประเทศ 3.ประเด็นการเกษตร 4.ประเด็นอุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต 5.ประเด็นการท่องเที่ยว 6.ประเด็นพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7.ประเด็นโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 8.ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
9.ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11.ประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 13.ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
14.ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15.ประเด็นพลังทางสังคม 16.ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 17.ประเด็นความ 
เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 19.ประเด็นการบริหารจัดการน้ า        
ทั้งระบบ 20.ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธภาพภาครัฐ 21.ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 22.ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23.ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 แผนนี้มีผลกระทบแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับบริบทและการน า ไป 
ประยุกต์ใช้ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 



 
 

 

9 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร 

 

2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)   
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2 

ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท าแผนระดับที่ 3 
เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 
บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 ส่งผล
ให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 

ทั้งนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของการ
พัฒนาที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปีถัดไป      
โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของ 
การพัฒนาที่ผ่านมา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของ
ประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างกว้างขวาง ตั้งแต่ในขั้นตอนการก าหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญ
กับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ซึ่งไม่เพียง      
แต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการด า เนิน
ชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของ
การพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น  การเป็น
สังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผันแปร
ที่เกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ 
เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกันบน
ฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไข
ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการ
พ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าระหว่างกลุ่มคนและพ้ืนที่ 
และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  รวมถึง
การบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลง          
ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย       
องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ของ
ประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 



 
 

 

10 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร 

 

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบด้วย
(1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้ประชาชน
ประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นให้
สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว (๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่
จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชนพ้ืนที่ 
และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคใหม่ และ (๓) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคมในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บนพื้นฐาน
ของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมี
ปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มี
สุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี 
และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความส าคัญกับการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการและการ
บริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2.1.3 นโยบายของรัฐบาลที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา   
นโยบายหลักของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย 
1) ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์   
2) สร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ   
3) ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    
4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

 

นโยบายหลักของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
นโยบายหลักที่ 3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ    

โดยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษาไทย 
และภาษาถิ่นที่มีอัตลักษณ์และความหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์
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ของชาติ พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี
ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วม
ท าประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชน
เป็นฐานในการบ่มเพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล สร้างความตระหนักในค่านิยม 
ที่ดี รวมไปถึง ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง สร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และ
ชาวต่างชาติที่มีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
ควบคู่กับการส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

นโยบาลหลักที่ 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  ด้วยการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจยุคใหม่ ที่ต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ 
พัฒนา และนวัตกรรมที่น ามาเชื่อมโยงกันแต่ละศาสตร์เข้าด้วยกัน ต่อยอดจากผลการวิจัยให้น าไปใช้ในเชิง
พาณิชย์ได้ มีกลไกด าเนินการที่บูรณาการทั้งระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ ให้มีขีด
ความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น  สร้างระบบจัดการข้อมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความ
เป็นเอกภาพในการส่งเสริมการด าเนินงานด้านการวิจัยที่ต่อยอด ไปสู่การสร้างนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้ง
การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการต่อยอดงานวิจัย สู่การเพ่ิมมูลค่าในเชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ 
คุณภาพและมาตรฐานที่เป็นปัจจัยน าไปสู่การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูง และเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ของไทยสามารถท างานร่วมกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันวิจัยและพัฒนาปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ให้เอ้ือต่อการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง 

นโยบายหลักที่ 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัยให้มีความ
พร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมี
แบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ ใหม่ โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการเรียนรู้ การ
สอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพ ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย  มีการน าเทคโนโลยีและการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การ
ผลิตและพัฒนาอาจารย์ น าไปสู่การมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง สามารถออกแบบและจัดระบบ
การสร้างความรู้ สร้างวินัย สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น ควบคู่กับ
หลักการทางวิชาการ บูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบ
ความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
และสามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถ
สื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน รวมทั้งเร่งรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่
มีศักยภาพ ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ เพ่ือขจัดปัญหาความเหลื่อมล้ า
และความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรม
ในเชิงพ้ืนที่ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า สร้างโอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิต
ผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความ
เหมาะสมได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

โดยรัฐบาลได้ก าหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ เพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับประชาชน 
และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้ 
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1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจ า 
9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 
10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชนและการด าเนินการเพ่ือแก้ไข  
     เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

 

นโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายได้ค่าแรง ด้วยการพัฒนา

ทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเอง เพ่ือปรับปรุง 
เพ่ิมทักษะมีทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเป้าหมาย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 ด้วยการสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้
ใหม่ ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

2.1.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
คณะรัฐมนตรี เห็นชอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560    

โดยจัดท าเป็นแผนระยะ 20 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก าหนดแนวคิดหลักส าหรับการจัด 
การศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) บนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) รวมทั้ง การมีสวนร่วมของทุกภาคสวนของสังคม  
(All for Education) แผนการศึกษาแห่งชาติก าหนดวิสัยทัศน์ให้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” เพอให้บรรลุวสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 

▪ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

▪ เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มี 
คุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) 3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ 
ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธภาพ เพ่ือการ 
ลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการ 
เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
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2.1.5 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562      

มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความส าคัญ คือ ให้สถาบันอุดมศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการเสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญ 
ก้าวหน้าตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปัจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก 
รวมทั้งมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากรของ
ประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา
มีระบบจัดการที่มีประสิทธภาพ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีองค์ความรู้ทางวิชาการในแขนงต่าง ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัย และการสร้าง
นวัตกรรมให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ตลอดจนสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในวิชาการและมีทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสานึกรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ า
และแก้ไขปัญหาให้สังคมส่วนรวมได้ อันจะน าความเจริญก้าวหน้าต่อไปได ้

 2.1.6 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาล โดยมุ่งให้
ความส าคัญเป็นล าดับแรกกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ และรายการค่าด าเนินการภาครัฐ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และรายการ             

ค่าด าเนินการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีความสอดคล้อง กับ

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
▪ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและความ
ท้าทายใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการเร่งรัดและผลักดัน ให้
ภาครัฐและเอกชนน าผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้คนไทย มี
สมรรถนะและทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้พ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ตอบโจทย์ปัญหาท้าทายสังคม สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งการอนุรักษ์และ
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ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  และด้านการ
พัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่การเป็นสังคมที่อยู่
บนเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  พัฒนามาตรฐานระบบ
คุณภาพและการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศและสอดรับกับอุตสาหกรรมใน
ปัจจุบันและอนาคต ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา รวมทั้ง  การผลิตและการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

▪ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต งบประมาณ 31,699.5 ล้านบาท  เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม และจริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้เด็กและเยาวชนมีพัฒนาการและทักษะที่เหมาะสม
ตามช่วงวัย ด้วยการสนับสนุนอาหารเสริม (นม) ไม่น้อยกว่า 1.47 ล้านคน อาหารกลางวัน ไม่น้อยกว่า 
487,800 คน ส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาทักษะและสมรรถนะแรงงานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยแรงงานได้รับการฝึกฝีมือ ไม่น้อยกว่า 75,300 คน รวมทั้ง 
ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนาทักษะอาชีพให้เป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ สามารถประกอบอาชีพ
และพ่ึงพาตนเองได้ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย 
และส่งเสริมผู้เรียนทุกกลุ่มให้ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลทางการศึกษา รวมพัฒนาทักษะแรงงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก อย่างน้อย 23,000 คน และให้ประชาชนทุกกลุ่มมีโอกาสได้เรียนรู้และฝึกอาชีพจากโครงการศูนย์ฝึก
อาชีพชุมชน ไม่น้อยกว่า 400,000 คน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

และด้านแผนงานบุคลากรภาครัฐ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว 
ค่าตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง และ พนักงาน
ของรัฐ เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิข้าราชการ เงินส ารอง เงินสมบท และเงินชดเชยของข้าราชการ  
เงินสมทบของลูกจ้างประจ า รวมทั้งค่าใชจ่ายตามสิทธิ์และข้อก าหนดตามกฎหมายของบุคลากรภาครัฐ เพื่อให้
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธภาพและเกิดความคุ้มค่าในการด า เนินภารกิจภาครัฐ 
ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
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2.2 บริบทภายใน 
2.2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก   
ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แก่ 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รหัส ประเด็น 
S1 ผู้บริหารมคีุณวุฒิและประสบการณ์เช่ียวชาญด้านงานวิจัย งานบริการวิชาการ รวมถึงมีเครือข่ายเพื่อพัฒนาความ

ร่วมมือจ านวนมาก 
S2 มีภาคีเครือข่ายดา้นงานวิจัยและงานบริการวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเข้มแข็ง 

S3 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ
ทันสมัย 

S4 มีวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับชาติของศูนย์การอา้งอิง
วารสารไทย กลุ่มที่ 1 (Thai-Journal Citation Index Center - TCI) และเป็นวารสารที่ได้รับการคัดเลือก 
เข้าสู่ฐานข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI) 

S5 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนามทีีมงานท่ีเข้มแข็ง ระบบการปฏิบัตงิานในลักษณะร่วมมือร่วมใจ (Teamwork) 
และมืออาชีพด้านวิจัย บริการวิชาการ 

S6 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มคีุณวุฒิและมีประสบการณ์ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพ 
W1 โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน และกรอบอัตราก าลังของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าให้ความก้าวหน้า

ในสายงานของบุคลากรบางต าแหน่งไม่สามารถเติบโตได ้
W2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณวิจัยและการเบิกจ่ายงบประมาณวิจัยที่ยังไม่มีแนวทางการด าเนินงานท่ี

ชัดเจน 
W3 การปฏิบัติงานเกินภาระงานของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

W4 บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาไม่เพียงพอกับภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 

 โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
รหัส ประเด็น 
O1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อการพัฒนางานด้านวิจัยและงานด้านบริการ

วิชาการในมิติต่างๆ เพิ่มมากขึ้น 
O2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สนับสนุนการบริหารจดัการด้านการวิจัยและการบริการวิชาการให้เกิด

ความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนในการท างาน 
O3 ระบบการท างานเป็นทีม (Teamwork) ที่เข้มแข็งสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง

โอกาสต่อยอดในการท างานด้านอื่นๆได ้
O4 การไดร้ับจัดสรรงบประมาณภายนอกท้ังด้านวิจัยและดา้นบริการวชิาการ จากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มมากขึ้น 
O5 การมีทีมงานคุณภาพ ช่วยในการผลักดันวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร เข้าสู่ฐานนานาชาติ 
T1 หน่วยงานแหล่งทุนภายนอกมีการปรับเปลี่ยนระบบการท างาน ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบการท างานซึ่ง

นักวิจัยยังไม่มีความเข้าใจในระบบการท างานใหม่เท่าที่ควร 
T2 การไดร้ับจัดสรรงบประมาณที่ลดลง ท าให้หน่วยงานไมส่ามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว สมบูรณ ์

T3 สภาพสังคม และเศรษฐกิจภายในประเทศยังไม่คงที่ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการภายในมหาวทิยาลัย 

ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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2.2.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 

TOWS 
Strategic 

Alternatives 
Matrix 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 

โอกาส  
Opportunities 

= O) 

SO 
S1 O1  ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจยัร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ การบูรณาการ
ร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

S2 O4  ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านวิจยัและด้านบริการ
วิชาการให้เข้าถึงแหล่งทุนจากภาคีเครือข่าย 

S4 O5  ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวจิัย    
สู่ระดับสากลและงานบรกิารวิชาการต่อยอดสู่      
เชิงพาณิชย์ 

S5 O3  สร้างทีมงานมืออาชีพที่สามารถพัฒนาและรับท างาน
วิจัยได ้

WO 
W1 O3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
W2 O4  พัฒนาและสร้างระบบบริหารจัดการในการ

ด าเนินงานด้านงบประมาณวิจยัจากแหล่ง
ทุนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

W3 O3  ปรับภาระงานของบุคลากรสถาบันวิจยัและ
พัฒนาให้สอดคล้องกับโครงสร้างใหม่ 

ภัยคุกคาม  
(Threats =T) 

ST 
S1 T1  สร้างแผนเพื่อพัฒนาระบบงานวิจัยและงานบริการ

วิชาการเพื่อให้ทันสมัย สองคล้องและตอบสนอง
นโยบายภาครัฐ  

S2 T2  จัดท าแผนบูรณาการงานวิจยัเชิงพื้นที่ Area based 
ระดับจังหวัด เพื่อให้สอดคล้องกับงานวจิัยและงาน
บริการวิชาการ 

WT 
W2 T2   ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ 

ด้านงบประมาณวิจยัของมหาวิทยาลัย 
W3 T2   ก าหนดกลยุทธ์ จัดระบบและเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานตามภาระหนา้ที่เพื่อให้ได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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ส่วนที่ 3  
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใช้ระบบการบริหารคุณภาพโดยรวมเพ่ือการ
พัฒนามนุษย์ตามกรอบการบริหารภาครัฐด้วยหลักธรรมาภิบาลตามหลัก Total quality management 
(TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เพ่ือส่งเสริมให้
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality  assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผลด้าน
คุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับและระบบรายจ่าย
อย่างคุ้มค่า (Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน (Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร
ผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพ่ือสังคม และการจัดการให้มี
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ด าเนินงาน
ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่เน้นการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร์ 3 ยุทธศาสตร์ 20 วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 4 กลยุทธ์ 26 ตัวชี้วัด โดยได้ก าหนดสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

3.1 ปรัชญา (Philosophy) 

 สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและสังคม เพื่อการพัฒนาประเทศ 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันที่บูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยสู่สากล 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของสถาบัน (organization-wide goal) 
การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  (Alignment) ซึ่งการ
ด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความ เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียว
อย่างสมบูรณ์ 

งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา หรือการเสาะ
แสวงหา ความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์
และตคีวาม ข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

นวัตกรรม หมายถึงการท าสิ่งต่างๆด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด  
การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่าการเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติ การเปลี่ยนอย่าง
ถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4
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3.3 พันธกิจ (Mission) 

1) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาทักษะ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ด้านงานวิจัย 
นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

2) ขับเคลื่อนผลผลิตงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์สร้างมูลค่าสู่เชิงพาณิชย์ 
3) บูรณาการ เชื่อมโยงงานวิจัย และวิชาการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม     

สู่การบริการสังคม 
4) ปกป้อง พิทักษ์รักษาสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

3.4 นโยบาย (Policy) 

1) จัดหางบประมาณจากแหล่งทุนภายในและภายนอก เพ่ือบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาทักษะ
บุคลากร ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก  
3) ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
4) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
5) มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการบริการ 
6) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร (organisational culture) 

IRD SMART 
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3.6 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3.1  กรอบความคิดในการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ภาพที่ 3.2  แผนท่ียุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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3.7 ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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3.8 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ :  3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
                                              7 รายการค่าด าเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 

พันธกิจ :  
1) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาทักษะ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
2) ขับเคลื่อนผลผลิตงานวิจยั และนวตักรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์สร้างมูลค่าสูเ่ชิงพาณิชย์ 
3) บูรณาการ เชื่อมโยงงานวิจัย และวิชาการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สู่การบริการสังคม 
4) ปกป้อง พิทักษ์รักษาสิทธ์ิ ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 

 
รายการ/ผลผลิต 

(1 รายการ/  
1 ผลผลิต) 

งบประมาณ 
รายจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
เงินรายได้

(บาท) 

กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(4 กลยุทธ)์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยี
เชิงปฏิบัติที่สรา้งมูลค่าให้กับ
เศรษฐกจิและสงัคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเป็น
แหลงเรียนร ูและสราง 
ประโยชนใหกับชุมชน  
สังคม 
 

รายการบุคลากร
ภาครัฐ 

6,674,000 2,277,000 1. Integrated Innovator มุ่งสร้าง 
นวัตกรที่บูรณาการความร ู&    
สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

2. Data Driven จัดท าและใชข้อมูล
คุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย       
สรางนวัตกรรม & ยกระดับ
บริการทางวิชาการ 

3. Building Trust & Collaboration 
บริหารจดัการอยางมีธรรมาภิบาล 
& สรางเครือขายความรวมมือท่ี
เข้มแข็ง 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์
สิ่งแวดลอม ท านุบ ารุงศาสนา 
และรักษศิลปวัฒนธรรม 

 

ผลผลิต: 
ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

- 7,362,270 

ผลผลิต: 
ผลผลิตการให้บริการ
วิชาการ 

- 300,000 

รวมทั้งสิ้น 6,674,000 9,939,270  
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งบประมาณในการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
การบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย และบรรลุวัตถุประสงค์มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวงเงินในการบริหารจัดการ จ าแนกได้ดังนี้  
 

สรุปงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แยกตามผลผลิต/โครงการ 

 

ผลผลิต/โครงการ งบประมาณรายจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณเงินรายได ้
(บาท) 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 6,674,000 2,277,000 
 - งบบุคลากร 1,007,300 2,178,000 
 - งบด าเนนิงาน (คา่ใช้สอย, ประกันสังคม) 20,200 99,000 
 - งบเงินอุดหนุน (พนักงานมหาวิทยาลัย) 5,646,500 - 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 7,362,270 
 - งบด าเนนิงาน - 812,070 
 - งบเงินอุดหนุน - 5,120,600 
 - งบลงทุน - 129,600 
 - งบรายจา่ยอื่น - 1,300,000 

ผลผลิต : ผลผลิตการให้บริการวิชาการ - 300,000 
 - งบรายจา่ยอื่น - 300,000 

รวมทั้งสิ้น 6,674,000 9,939,270 

ตารางท่ี 3.2  สรุปงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
       แยกตามผลผลิต/โครงการ 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญที่ช่วยให้
เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน  
ที่ได้ระบุไว้ในแผน เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และก ากับติดตาม
ผลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
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ส่วนที่ 4  
แผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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งบบุคลากรภาครัฐ 
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ผลผลิต :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ผลผลิต :  ผลงานการให้บริการวิชาการ 
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กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

1.1 รายงานผลการด าเนินงาน สถานะ ความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานของงบลงทุน โครงการ 
งบเงินอุดหนุน โครงการงบรายจ่ายอ่ืนและโครงการวิจัย และผลดัชนีชี้วัดความส า เร็จของโครงการฯ            
ในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (ระบบงาน BPM) ทุกวันที่ 3 ของเดือน 

1.2 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1.3 จัดท าไฟล์รูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานโครงการงบรายจ่ายอ่ืนฉบับสมบูรณ์ เผยแพร่บน
เว็บไซต์หน่วยงาน 
 
2. การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.1 รวบรวม/วิเคราะห์/ประมวลผล/จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
เสนอผู้บริหารหน่วยงานและน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

35 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5  
ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

36 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

37 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร 
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