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ค ำน ำ 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับบริบทต่าง ๆ อาทิ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของหน่วยงาน 
แนวโน้มการเปลี่ยนของทางเศรษฐกิจและสังคมโลก นโยบายแห่งรัฐ นโยบายสภามหาวิทยาลัย และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ  เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ โดยประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 สภาพปัจจุบันและการ
จัดการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ส่วนที่ 2 บริบทที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  ส่วนที่ 3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
ส่วนที่ 4 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ทุกส่วนงานร่วมกันขับเคลื่อนให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
 
 
             สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
.  
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สำรบัญ 
 

หน้ำ 

ค ำน ำ ก 

สำรบัญ  ข 

บทสรุปผู้บริหำร ค 

ส่วนที่ 1  สภำพปัจจุบันและกำรจัดกำรศึกษำของสถำบันวิจัยและพัฒนำ  
➢ ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 2 
➢ แผนภูมิการบริหารงาน 3 

ส่วนที่ 2  ปัจจัยส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 และกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบัน  
➢ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 5 
➢ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 6 

ส่วนที่ 3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของ 
 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
➢ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 9 
➢ แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 10 
➢ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ       11 

ส่วนที่ 4 กำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ  และกำรติดตำมประเมินผล 

➢ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  และการติดตามประเมินผล    26 

ภำคผนวก 
➢ งบประมาณที่ใช้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  
     (พ.ศ. 2566 – 2570)          29 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2566-2570) จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในพันธกิจที่สถาบันวิจัยและพัฒนา 
รับผิดชอบ โดยประกอบด้วย วิสัยทัศน์สถาบันวิจัยและพัฒนา พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย พร้อมการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และ
การติดตามประเมินผล โดยยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจ
และสังคม  จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน สังคม จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
สภาพปัจจุบันและการจัดการศึกษาของสถาบนัวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 1 
สภาพปัจจุบันและการจัดการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประวัติความเป็นมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  

สถาบันวิจัยและพัฒนา (Institute of Research and Development) เริ่มด าเนินการตาม
โครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยพัฒนาและบริการวิชาชีพ เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 โดยมี             
ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑามาศ พีรพัชระ เป็นประธานโครงการ เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
ได้รับการจัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2549 ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2550 แบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เป็น ส านักงานผู้อ านวยการ และมีการแบ่งหน่วยงานภายในสถาบัน เป็น 3 หน่วยงาน คือ      
งานบริหารทัว่ไป กลุ่มวิจัย และกลุ่มบริการวิชาการ 

ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนามี ดร.ชลากร อุดมรักษาสกุล เป็นผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา มีการแบ่งแบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็น ส านักงานผู้อ านวยการ และ
หน่วยงานภายในสถาบัน เป็น 7 งาน คือ งานบริหารทั่วไป งานบริหารทุนวิจัย งานวารสารและ
เผยแพร่งานวิจัย งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย งานทรัพย์สินทางปัญญาและจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์และสัตว์ งานบริการวิชาการ และงานพัฒนาบ่มเพาะธุรกิจ โดยมีส านักงานตั้งอยู่ที่ อาคารรพี 
ชั้น 3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ศูนย์เทเวศร์  

สถานที่ตั้ง 
399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศัพท์ 
0 2665 3777, 0 2665 3888 ต่อ 6090, 6093-6094, 8181-8182 

เว็บไซต์และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

Web site  : http://www.ird.rmutp.ac.th  
Email  : irdrmutp@gmail.com  
Facebook  : https://www.facebook.com/pages/สถาบันวิจัยและพัฒนา-มทรพระนคร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา-มทรพระนคร คลินิกเทคโนโลยี  
Web site  : http://www.clinictech.rmutp.ac.th  
Email  : ird.rmutp@gmail.com  
Facebook  : https://www.facebook.com/asird.rmutp  

วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร  
Web site  : http://journal.rmutp.ac.th  
การเข้าระบบออนไลน์ : https://www.tci-haijo.org/index.php/RMUTP/index 

  การจัดการความรู้ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 Web site  : http://www.ird.rmutp.ac.th/km  

http://www.ird.rmutp.ac.th/
mailto:irdrmutp@gmail.com
https://www.facebook.com/pages/สถาบันวิจัยและพัฒนา-มทรพระนคร
http://www.clinictech.rmutp.ac.th/
mailto:ird.rmutp@gmail.com
https://www.facebook.com/asird.rmutp
http://journal.rmutp.ac.th/
https://www.tci-haijo.org/index.php/RMUTP/index
http://www.ird.rmutp.ac.th/km
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ส่วนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

และการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน 
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ส่วนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

และการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2566-2570) จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในพันธกิจที่สถาบันวิจัยและพัฒนา 
รับผิดชอบ โดยประกอบด้วย วิสัยทัศน์สถาบันวิจัยและพัฒนา พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย พร้อมการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และ
การติดตามประเมินผล โดยยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจ
และสังคม  จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 
1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี 
1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ

ชุมชน สังคม จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 
3.5.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบัน SWOT และ TOWS Matrix 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รหัส ประเด็น 
S1 ผู้บริหารมีคุณวุฒิและประสบการณ์เชี่ยวชาญด้านงานวิจัย งานบริการวิชาการ รวมถึงมี

เครือข่ายเพื่อพัฒนาความร่วมมือจ านวนมาก 
S2 มีภาคีเครือข่ายด้านงานวิจัยและงานบริการวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เข้มแข็ง 
S3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีส่ามารถสนับสนนุงานวิจัยและงานบริการวชิาการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว และทันสมัย 
S4 มีวารสารวชิาการและวิจัย มทร.พระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดบัชาติของ

ศูนย์การอ้างอิงวารสารไทย กลุม่ที่ 1 (Thai-Journal Citation Index Center - TCI) และ
เป็นวารสารที่ได้รบัการคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI) 

S5 บุคลากรสถาบันวจิัยและพฒันามีทีมงานที่เข้มแข็ง ระบบการปฏิบัติงานในลักษณะร่วมมือ
ร่วมใจ (Teamwork) และมืออาชีพดา้นวิจยั บริการวิชาการ 

S6 บุคลากรสถาบันวจิัยและพฒันา มีคุณวุฒิและมปีระสบการณ์ทีส่่งเสริมการปฏิบัตงิานใน
หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 

W1 โครงสร้างการแบง่ส่วนงานภายใน และกรอบอัตราก าลังของบคุลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ท าให้ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรบางต าแหน่งไม่สามารถเติบโตได ้

W2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณวิจัยและการเบิกจ่ายงบประมาณวิจัยที่ยงัไม่มีแนว
ทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 

W3 การปฏิบัติงานเกินภาระงานของบุคลากรสถาบนัวิจัยและพัฒนา 

 โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
รหัส ประเด็น 
O1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อการพัฒนางานดา้นวิจัยและ

งานด้านบริการวิชาการในมิติต่างๆ เพิ่มมากขึ้น 
O2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมัย สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการวิจัยและการ

บริการวิชาการให้เกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และลดต้นทนุในการท างาน 
O3 ระบบการท างานเปน็ทีม (Teamwork) ที่เข้มแข็งสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างโอกาสต่อยอดในการท างานด้านอ่ืน ๆ ได้ 
O4 การได้รับจัดสรรงบประมาณภายนอกทั้งด้านวิจัยและด้านบริการวิชาการ จากแหล่งทนุ

ภายนอกเพิ่มมากข้ึน 
O5 การมีทีมงานคุณภาพ ช่วยในการผลักดันวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร เข้าสู่ฐาน

นานาชาต ิ
T1 หน่วยงานแหล่งทุนภายนอกมีการปรับเปลี่ยนระบบการท างาน ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยน

ระบบการท างานซึ่งนักวิจัยยังไมม่ีความเข้าใจในระบบการท างานใหม่เท่าที่ควร 
T2 การได้รับจัดสรรงบประมาณทีล่ดลง ท าให้หน่วยงานไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว 

สมบูรณ ์
T3 สภาพสังคม และเศรษฐกิจภายในประเทศยังไม่คงที่ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย 
ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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2.2.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 

TOWS 
Strategic 

Alternatives 
Matrix 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 

โอกาส  
Opportunities 

= O) 

SO 
S1 O1  ส่งเสริมการบูรณาการการท างาน

วิจัยร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย หรือ     
การบูรณาการร่วมกันกับ  
หน่วยงานภายนอก 

S2 O4  ส่งเสริมสนับสนุนงานดา้นวิจัย
และด้านบริการวชิาการให้เข้าถึง
แหล่งทุนจากภาคีเครือข่าย 

S4 O5  ส่งเสริมและสนบัสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัย สู่ระดบัสากล
และงานบริการวชิาการต่อยอดสู่      
เชิงพาณชิย ์

S5 O3  สร้างทีมงานมืออาชีพที่สามารถ
พัฒนาและรับท างานวิจัยได้ 

WO 
W1 O3  พัฒนาศักยภาพบุคลากร

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
W2 O4  พัฒนาและสร้างระบบ

บริหารจัดการในการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณ
วิจัยจากแหล่งทนุให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

W3 O3  ปรับภาระงานของบุคลากร
สถาบนัวิจัยและพัฒนาให้
สอดคล้องกับโครงสร้างใหม่ 

ภัยคุกคาม  
(Threats =T) 

ST 
S1 T1  สร้างแผนเพื่อพัฒนาระบบงาน

วิจัยและงานบริการวิชาการ
เพื่อให้ทันสมัย สองคล้องและ
ตอบสนองนโยบายภาครัฐ  

S2 T2  จัดท าแผนบูรณาการงานวิจัยเชิง
พื้นที่ Area based ระดับจังหวดั 
เพื่อให้สอดคล้องกับงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ 

WT 
W2 T2   ก าหนดนโยบายและ     

การบริหารจัดการ       
ด้านงบประมาณวิจัย     
ของมหาวิทยาลัย 

W3 T2   ก าหนดกลยุทธ์ จัดระบบ
และเกณฑ์การปฏิบัตงิาน
ตามภาระหนา้ที่เพื่อให้
ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสม 

ตารางที่ 2.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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ส่วนที่ 3 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 (พ.ศ. 2566-2570)
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ส่วนที่ 3 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  (พ.ศ. 2566-2570) 

 
ปรัชญา 
 สร้างสรรค์งานวิจัย  นวัตกรรม บริการวิชาการและสังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

วิสัยทัศน ์
สถาบันทีบ่ริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยสู่สากล 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาทักษะ เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในมหาวิทยาลัย        

ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
2. ขับเคลื่อนผลผลิตงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์สร้างมูลค่าสู่เชิงพาณิชย์ 
3. บูรณาการ เชื่อมโยงงานวิจัย และวิชาการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม สู่การบริการสังคม 
4. ปกป้อง พิทักษ์รักษาสิทธิ ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

นโยบาย 
1. จัดหางบประมาณจากแหล่งทุนภายในและภายนอก เพ่ือบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ทักษะบุคลากร ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
3. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
4. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
5. มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการบริการ 
6. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

วัฒนธรรมองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จ าแนกตามพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2566-2570) 

ภายใต้การก ากับดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัต ิ 

และการตดิตาม ประเมนิผล 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  

และการติดตาม ประเมินผล 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2566-2570) 
สู่การปฏิบัติ โดยน าแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการซึ่งสามารถตอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้อย่างครบถ้วน และมีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตามแบบรายงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ ให้งานติดตามและประเมินผล ก่อนวันที่ 3 ของเดือน เพ่ือน าไปรายงานผล
การด าเนินงานในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (BPM) ของมหาวิทยาลัย  และสรุป
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายไตรมาส น าเสนอคณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา และมีการรายงานผล การด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 
เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 
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